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ZASTO OVAJ PRIRUCNIK

Dodjela financijskih potpora je investiranje u lokalnu zajednicu, gradane, udruge i institucije u svrhu osi-
guravanja financijske potpore odredenom subjektu ili grupi subjekata. Potpore se daju iz raznih razloga,
a ovisno o misiji i interesima donatora i mogu biti u rasponu od vrlo malih (nekoliko kuna) do jako velikih
(nekoliko milijuna kuna). Cilj im moZe biti unoSenje promjena, izgradnja vjestina, razvoj i/ili poboljSanje
kvalitete Zivota ili mogu biti usmjerene na kontinuirano osiguravanje odredene usluge ili provedbu pro-
grama. Mogu se davati pojedincima za obrazovanje ili istrazivanja, organizacijama za pruzanje usluga, ili
za lobiranje u cilju postizanja odredene promjene. MoZe se re¢i da davanje potpora ukljucuje raznolike
aktivnosti usmjerene na postizanje raznih rezultata.

Dodjela financijskih potpora u Hrvatskoj postala je aktualna po¢etkom 1990-tih godina, dolaskom huma-
nitarnih i drugih inozemnih agencija i organlzacua nakon |zb|1anja ratnih sukoba. Vecina ovih organizacija
dodjeljivala je financijske potpore udrugama gradarra Za pr01ekte iprograme humanitarne pomoci, zastite i
promocije ljudskih prava i brige o prognanicima-i-izbjeglicama. Do- kraja 1990-tih fokus podrske donatora
se pomaknuo na pruzanje pomoci u-prom cul'demokracuel rancije, pomoci osobamas posebmmﬂrrr—r" .

- potreb rna unapredenju ZIV|jenja u Iokalmm' ajegjﬂreawa pa' sve dofinancijskih potpora za ]a an;e otga—

sparentnog nacina dodje’re ﬂnanuﬁklhi
i razvoj (USAID)-i njjekl—h nozemnihi

'mva}u zaklade na_ l’]aCIOﬂaIHOj i-lokalnoj razini. fkonacna,jva —
,rOJ orgamzacua i-institucija koye pocmju davatl potpore sklopu programa prlstupanja Htvat§kei"”

mehanlzama dodJeIe potpora nego i do poboljSane komumkacue i protoka informacija izmedu gradana i
njihove lokalne uprave.

Imajuéi u vidu povecanu svijest i usmjerenost na davanje potpora, AED je Zelio svoje iskustvo na ovom
podrucju steceno kroz provedbu projekta Potpore hrvatskim nevladinim organizacijama (CroNGO), koji je
financirao USAID, podijeliti sa Sirim auditorijem. Putem ovoga programa AED je dodijelio i vodio razne
vrste potpora uklju€ujuci Siroki spektar potpora namijenjenih ja¢anju odrzivosti organizacija, potpora za
rieSavanje konkretnih problema, i manjih potpora za rjeSavanje problema u lokalnoj zajednici.

Uz vodenje programa potpora, AED je u partnerstvu s tri hrvatske regionalne nevladine udruge: SMART
(iz Rijeke), Organizacije za gradanske inicijative (OGI) iz Osijeka i udrugom MI iz Splita — dodijelio oko
300 malih potpora na lokalnoj razini. AED je podijelio svoja znanja u dodjeljivanju i vodenju potpora s
ove tri organizacije i zajednic¢ki s njima radio na prikupljanju povratnih informacija od korisnika potpora u

m UMIJECE DONIRANJA PRAKTICNI NAPUTCI | ALATI ZA DONATORE




cilju poboljSanja koristenih procedura. Danas ove tri organizacije imaju znanja i vjeStine za transparentno
davanje potpora i voljne su podijeliti svoja stru¢na znanja u ovom podru¢ju kako bi pomogle u razvoju
transparentnog sistema dodjeljivanja potpora Sirom Hrvatske.

KOME JE NAMIJENJEN OVAJ PRIRUCNIK

Prilikom pripreme ovog priru¢nika glavne vodilje bile su njegova jednostavnost, prakti¢nost i dostupnost
onima koji su upravo zapoceli ili se tek zele upustiti u ovaj iznimno zanimljiv i izazovan posao. Takoder,
priruénik ¢e biti dodatna podrska svima onima koji Zele raditi na unapredenju svojih postojeéih procedura
dodjele financijskih potpora.

— Prirucnik je dostupan predstavnicima donatorskih organizacija iz svih sektora, ukljuculum —
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Ivet Curlin, samostalna konzultantlca e
Jonathan Edwards, Allavida

Jadranka lvankovi¢, Podravka

Vesna Lendi¢ Kasalo, MZDS

Branka Kaselj, Centar za mir, nenasilje i ljudska prava, Osijek
Sanja Kumanovié¢, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta
Bojan Lali¢, OGI — Organizacija za gradanske inicijative
Slavica Mati¢, Slavonska banka

Zvijezdana Schulz Vugrin, SMART

Dusan Sirola, Gradsko poglavarstvo, Rijeka

Slobodan Skopelja, udruga Ml

Natasa Skrbi¢, samostalna konzultantica

Walter Veirs, Charles Stewart Mott Foundation

Vesna Zec, Gradsko poglavarstvo, Split
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Ovaj je priru¢nik proizvod grupnog rada. Vise djelatnika AED-a bilo je uklju€¢eno u pripremu i finalizaciju
ovog priru¢nika, te zasluzuju da ih se posebno istakne:

Morana Smodlaka Krajnovié¢
Burdica lvkovié

Sasa Segrt

Irena Slunjski

Branka Krizmani¢

Robert Babi¢

Tamara SliSkovi¢

Darko Seperié¢

KAKO KORISTITI PRIRUCNIK

Priru¢nik je
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A

m UMIJECE DONIRANJA PRAKTICNI NAPUTCI | ALATI ZA DONATORE




)
)
\
.,.

,

.
|

AAARKARKARKRRXR) :z:.z:.&&”&&.

%&&&%@
.......&o&......&....&...‘..%%gg

(e

f
i

.
|

)

j

)

I
Il

,

|
i

\
,3

.
.
.
i

)

|

{
e

AACKAREN

M

i

il
bl
A

‘H‘H::%H
i

dhi

QOO0

I
|
il

e

,,z

i
il
|

i

i

\
!
(i
i

i

i

,

it
i
i

i
.H.:.:.H.H
i

i

B

il

,,,,,

i
I
|

I

i

)
.:z::::...........“.“.“.“.“..:.

(

AL
i

i

)

.,.,.,,.,,.,,.,,.,,.,.,.,.
i
BB
:::.ss.

‘.‘.‘M‘..%@
e

i

—
i

UMIJECE DONIRANJA UVOD



— — ~
— = =0 \\\
_— /\ // //// e ~ <
== ~ — . ———— — < _— —_ ==
S~ —— e \\ ~_ S—— == /// — ] - e e — ~_
//////\\ \\\ — = - —— ////////// \\\\\
— — — = ———
= e e = =, e e e
= - = = e — - ~
== = \\i\i\:\\ —— s e s s — 0 =
— e —— = — T " _— — e ~ ~
e e e e —— Eas T e e e
— — - — e -
o~ — i\i\:\\\ —_—— — - = e
Z e == ~_ — _— = T~ e <
= — =__ = = e — _— — = ==
= e —— ~ ~ T // // — - ~ <
= _— —— —~ — = =7 e ——— T~ — = = >
> _— e —— e ~—~ ~ i // // e - ~ <
e e e = e
///// /\\\\\\ \\\\ r——— //////////_- ——— \\\\\
- = e e e,
— — _—— ==l e —_— - ~.
<=0 == \\i\i\:\\ e /j//j/j//// ——
= e = ~_ — = _— _— 0 e T ~
= B =__ —~ 0 e — _— - = ===
== e — —~__ \\ = = // e = —— —~ ~
_— e — ~ — = ——————— o — — ==
== e —— —__ = = = — e = e — ~
= e == \\ — _— _— 0 = e — ~
e~ = ~ — — = - ———— — _— - = ===
= e —— — ~ o —— — > e ————— >
— o /\\ e —_ e ——— — /\\ ==
== \\Q\i\:\\: —_——— = - = - — =
e e —— e == = _ = _— — = —
= eaEe T e e s e = e
//// ————— = ~__ —0 — _/ // — — — /\\\\\\
P S S S W =—— 0 = = —
~_ = ~ ~ — = - e e
— = /\\ —= =0 _/ _— —_— d\ = =
— == - — . === —_—
= e — — - _— _— < e = ~
= e e = = ==
== - == e — - ~
== = \\i\i\:\\ —— - = — =
= = —— = — = _— — = S ~
e e, e _— —
//// e \\ ~ — s 0 = — — e _— \\\\\
e e = 0 s
= ~ e D — — =
T _— e = —_— e — _— — — =
> _— e —— e ~ ~ i // _— — - ~— <
//////\ \\\\\ T _//////// ///__/\\\\\\
_— _— e \\\\\ = r // _— =0 \\\ ~
— _— - T = —— - — D
— — /\\ ~_ ~_ — e _— S
///// = ~_ — - \\
/// \\\\ T
—

UMIJECE DONIRANJA PRAKTICNI NAPUTCI | ALATI ZA DONATORE

|

A A A A A N N N N N N A A A A A N N N N N N N AN AN A AN AN A AN N NN AN NN AN

ST T T T T T T T T T T T T T T T T T )



N AN N AN NN NN AN A VATV
A A A A A A A A AYA A AV AYAATA AV AT A AVAVA AYAVAVAY AV AVAVAYAY

VANSANNANNANNAANNNAYNNSANNANNAANAAANA
A EAARRARARARERARNSRARVRRRARAA AR

A

L |
\\\\\\\\\ _W._
L Q
V! i
VLD n /
\\\\\\\\ oh /i
NN i /|
SARAAAN o a \

VY AW
WA VA
VAR WAL
WA VALY
VL WA
LA L
LA L
L L
1 i
||
\\\ (VA (AVAVAVAYAVAY: \\\\,\\

AR 1)

NS NNNARA NN NS SE AR ENNA S ENNE AN NSER A
NN AN AN AN NI AN AN AN N AN N AN NN AN

NANNANANNNNNNNNNANNANNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
A A A A A A A A A N A N N N N AN AN AN AN AN AN AN N AT AN NN NN

XXX T R R R XY




TREBATE LI VI DAVATI POTPORE

Fmancuske su potpore ulaganje kole mozepekrenutrdodatﬂe potencuale izgradnju partnerstva, jacati
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JJakepUtpore‘mpgubitktrcmkowt nacin za postizanje ciljeva, one ne morajutwueiﬁettu ajucinkoviti--
——ji-nacin mrhwostvarenje jer vam dozvoljavaju manje kontrole nad kona¢nim rezultatima negoda —
7;samfprovod|te aktivnosti. Potpore vam takoder mogu oduzimati mnogo vremena i zahtijevati znacajan
administrativni nadzor u raznim fazama procesa doniranja. Zato, prije odluke organizacije da zapo¢ne s
programom davanja potpora korisno je razmotriti vlastite kapacitete i znanja i utvrditi najucinkovitiji na¢in
postizanja ciljeva.

\
\

/)
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KAKO OSMISLITI NOVI PROGRAM DODJELE POTPORA

Nakon $to institucija donese odluku da ¢e dodjeljivati potpore, mora razmisliti o smislu davanja tih potpora
i strukturi dodjele sredstava. Pri tome su klju¢na dva elementa:

o definiranje jasnih ciljeva programa potpora i

o kreiranje programa koji dozvoljava ostvarenje tih ciljeva.
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Definiranje ciljeva

Potpore mogu biti razli¢itih oblika i veli¢ina. Prvi korak u procesu davanja potpora je utvrdivanje vrste
potpore koju Zelite pruziti, jer ¢e to utjecati na druge aspekte procesa davanja potpore. lako postoji mnogo
razli¢itih tipova i modela potpora, dva su klju¢na pristupa:

1) Potpore-pokloni — ovo su uglavnom nisko rizi¢ne kratkotrajne potpore. To su uglavnom potpore
koje nastaju kao reakcija na neki konkretan problem, a korist se postize brzo uz male administra-
tivne troSkove, ograni¢eno pracenje i evaluaciju. Mogu biti male ili velike, a i osoblju i primatelju

omogudavaju opcenit pristup. Na primjer, fondacija moZe dati potporu organizaciji kOJa radi s

romskom populacuom kako bi nakon redovne nastave poucavala romsku djecu

j’Pr”uE ut'v'r'divaﬂja na kojoj strani spektra 'a'van'fer potpora zelite biti, trebate utvrditi §to Zelite po
jjkoga zehte utjecatl kome zellte pomom Postaviyanje fasmh c1[jeva na pocetku procesa blt ce wzua

Poznavanje tren'utnog stanja i g[avnih ] ,ac":avaiarrje prvi- rak. Nadalje, vazno je i okruzenje u kojem
donator djeluje. Na primjer, vazno Je “imati- “pregled i det jan uvid U zakonske odredbe koje utjeu na
davanje potpora u zemlji kao i konkretnog podruéja na koje ¢e program doniranja biti usmjeren. Razgovor
s drugim donatorima dobar je pocetni korak kada se ulazi u donatorski svijet.

Sljededi je korak procjena potreba i kapaciteta potencijalne ciljne grupe za dodjelu potpora, kako bi se
osiguralo da je program usmjeren na stvarne potrebe u okviru stvarnih mogucénosti. To¢ne informacije o
ciljnoj grupi iznimno su vazne za kreiranje programa bilo da se radi o programu koji ¢e utjecati na pro-
ceduralne promjene na nacionalnom nivou, biti usmjeren na rjeSavanje problema zajednice ili pokrivati
putne troSkove sudionicima.

Na vi$e se naCina moze procijeniti potrebe i prikupiti potrebne informacije. Ovisno o vremenu i raspolozivim
sredstvima, kombinacija sastanaka licem-u-lice s istrazivanjem dostupnih informacija pruzit ¢e donatoru
vecinu potrebnih informacija. Informacije se mogu prikupljati putem:

o upitnika koji se distribuiraju ve¢em broju osoba,

1 Preuzeto iz “A Quality Framework”, Association of Charitable Foundations, London, UK, May 2002.
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o sastanaka fokus grupa s klju¢nim dionicima i/ili
o individualnim razgovorima s potencijalnim traziteljima i korisnicima potpore, kao i s vaznim dionicima.

U procesu procjene potreba potencijalni donator moZe od ciljne skupine dobiti i povratnu informaciju o
tome koliko je davanje potpora pravi pristup rjeSavanju njihovog problema.

Utvrdivanje programa

Nakon procjene potreba i dobivanja jasnije slike o ofekivanjima, potrebama i moguénostima programa
dodjele potpora sljedeci korak je utvrdivanje programa. Odgovori na sljedeci niz pitanja pomoc¢i ¢e u

utvrdivanju detalja programa dodjele potpora.

Ciljevi i rezultati

,|nancHsk|h potpora Kkoj
ll’atl -a keje se wste

Dodjela i pracenje potpora

Tko ¢e vrsiti odabir korisnika potpora? Koji ¢e se kriteriji vrednovanja primjenjivati?

Tko ¢e donijeti kona¢nu odluku o tome koje natjecatelje financirati?

Kada ¢e i na koji na¢in natjecatelji dobiti obavijest o rezultatima natjecaja?

Hodce li se, po potrebi traziti daljnja pojasnjenja od potencijalnih primatelja potpora?

Hodce li se traziti uvid u financijsko poslovanje potencijalnih primatelja potpora?

Kakav ¢e biti proces upravljanja financijskim potporama nakon dodjele potpora (potpis ugovora, pracenje,

revizija, stru¢éna pomo¢ i podrska itd.)?

o Kako ¢ée se objaviti rezultati programa — npr. kome su potpore dodijeljene i koji su rezultati
postignuti?
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U tijeku procesa planiranja projekta takoder je korisno predvidjeti moguci broj prijava kako bi se pripremila
procedura njihove provjere. Donator moze i¢i i korak dalje i razviti dodatni plan za slu€aj da primi premali
ili preveliki broj prijava.

Formalni i kriteriji kvalitete projekta

Vazan dio kreiranja programa je utvrdivanje kriterija koji ¢e se primjenjivati za vrednovanje projektnih
prijedloga. Dva su opca tipa kriterija:

Formalni kriteriji — Postoje uvjeti koje natjecatelj treba ispuniti kako bi se zadovoljili op¢i uvjeti
programa i prijava presla u glavnu fazu razmatranja. Ovisno o strukturi programa potpora oni
mogu ukljucivati niz kriterija vaznih za ciljeve programa ili ciljnu grupu. Formalni kriteriji moraju
biti provjerljivi iz dokumentacije. Na primjer, ako je za uspje$no provodenje programa potrebno
da organizacija bude dobro razvijena, kriterij moze biti da udruga djeluje odredeni broj godina
na odredenom podrucju, ili da ima odredeni broj zaposlenika s punim radnim vremenom. Ako je
program usmjeren na odredenu regiju, donator moze zahtijevati da je natjecatelj registriran ili da
ima iskustvo rada u ciljnoj regiji. Kod programa stipendija kriterij moZze biti prosjek ocjena.

Kriteriji kvalitete projekta — Na temelju ovih kriterija procjenjivat ¢e se kvaliteta projektnih pri-
jedloga i donositi odluke o financiranju. Ovi kriteriji obi¢no ukljucuju i pitanja o mogué¢em Sirem
utjecaju projekta/programa, opravdanosti troSkova u odnosu na o¢ekivane rezultate, stru¢nosti
natjecatelja za uspjesno provodenje projekta/programa i sli¢no. Ovi kriteriji odrazavaju priori-
tete donatora i omogucavaju uspjesnim ponudacima efikasan doprinos visem cilju programa
dodjele potpora.

| formalni i kriteriji kvalitete moraju biti jasno definirani i predstavljeni potencijalnim natjecateljima
u natjec¢ajnoj dokumentaciji. To ¢e ne samo osigurati da se javljaju natjecatelji koji zadovoljavaju
formalne kriterije, ve¢ ¢e im i pomoci u strukturiranju projektnog prijedloga vodeci racuna o postav-
ljenim kriterijima. Nadalje, u obrazloZenju natjecateljima kojima nije dodijeljena potpora mogu se
navesti kriteriji koje nisu zadovoljili. Jasnim navodenjem kriterija koji ¢e se primjenjivati donator
naglasava smisao programa i umanjuje negativne posljedice do kojih moze doci ako je program
preopcéenit i nije jasno definiran.

Kada razmisljate o kreiranju programa dodjele potpora ne zaboravite dobro razmotriti donatorove organi-
zacijske mogucnosti i kontinuirano pratite jesu li Zeljeni planovi uskladeni s realnim kapacitetima. Ovisno
o tipu programa, proces doniranja moze zahtijevati znacajnu koli¢inu administrativnog rada i za pracenje
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procesa treba osigurati dovoljno osoblja. Idealno bi bilo da osoblje sa specificnim programskim i/ili finan-
cijskim znanjem radi na programu potpora.

Ovisno o vlastitim mogucnostima i raspolozivim sredstvima, donator moze odluciti angazirati drugu orga-
nizaciju ili konzultanta za vodenje cijelog ili pojedinih dijelova programa. Na primjer, Delegacija Europske
komisije u Hrvatskoj prati i nadzire proces doniranja, a provedbu odredenih zadataka povjerava stru¢njacima
i konzultantima. Na taj nacin EC je osigurala bolji pristup informacijama, programima treninga i tehnic¢ke
pomodi potencijalnim prijaviteljima i korisnicima sredstava.

U fazi kreiranja programa dobro je razmisliti i 0 administrativnim procedurama potrebnim za uspje$no
provodenje programa. Ove postupke treba razraditi kao pomo¢ u postizanju ciljeva i zahtjeva koje su po-
stavili davatelj potpore i njegov donator, kao i da bi se postovale odgovarajuce zakonske odredbe. Nema
smisla traziti od korisnika potpore da daju JnfcrmaCﬂe ihi- |spunjava]u formulare koji se nakon prikupljanja
nece Koristiti. Takoder razmotrite na koji ¢ete nagin- predstawtl ove"zahtjeve korisnicima. Oni moraju znati
zasto se od njih trazi da-ispune odredent formular ili i daju- odredel

eto izrazio-u svom-komentaru- Jedan komanepet{)ere

nator/rna je adm/mstramja vaznl,taﬁd,
aktfvnosn za k01e smo dObI/I potporu.” : — :

Integracija financijskog i programskog aspekta programa dodjele potpora

Prije objave programa i poziva na dostavljanje projektnih prijedloga veoma je vazno razmisliti o
financijskom aspektu vasSeg programa potpora. Opce je pravilo da financijski aspekti vaseg nacrta
programa moraju biti usko povezani s programskima, odnosno o njima se mora razmisljati kao
aspektima koji idu ‘ruku-pod-ruku’. Na primjer:

o lako ce iznos potpore koju dajete uvelike ovisiti o ukupnom iznosu sredstava kojima raspolazete,
morate razmisliti i o tome koliko je sredstava realno potrebno korisniku potpore za ostvarenje
ciljeva koje zelite da on postigne.

o Raspored doznake sredstava ovisit ¢e o vaSim mogucénostima, ali mora biti povezan i s aktivno-
stima koje provodi korisnik potpore. Na primjer, ako korisnik potpore planira organizirati skupu
konferenciju ili nabaviti opremu za koju ée potroSiti veci dio sredstava koje ste mu dodijelili,
doznaka sredstava u pravilnim mjese¢nim ili kvartalnim obrocima nije logi¢na.

o Koliko Ce strogi i detaljni biti formulari i procedure financijskog izvjeStavanja mora ovisiti o
vrsti informacija koje zelite dobiti, ali mora biti i u skladu s moguénostima korisnika potpore.
Na primjer, ukoliko je va$ interes usmjeren na neformalne grupe koje imaju malo iskustva
u koriStenju potpora, komplicirani formulari i procedure mogu i vama i korisnicima potpora
uzrokovati sate i sate frustracija.

o Vrste dozvoljenih i nedozvoljenih troSkova trebaju ovisiti o vrsti aktivnosti koju ¢e korisnik
potpore provesti i nivou truda koji je potrebno uloziti. Na primjer, ako ¢e za provedbu projekta
koji podupirete biti potrebni zaposlenici u punom radnom vremenu vjerojatno ¢e trebati u
proracun projekta ukljuciti place tih zaposlenika, ali ako financirate mali i jednostavan projekt
to vjerojatno nece biti potrebno.

Uklju€ivanjem osobe koja vodi financije u vasoj organizaciji u po¢etne dogovore o nacrtu programa
potpora potaknut ée se neka od ovih pitanja i osigurati uskladenost programske i financijske strane
programa.
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Profil organizacije koja dodjeljuje financijske potpore: Grad Split

Prvi javni natjecaj Odjela za zdravstvo i socijalnu skrb objavljen je 1999. god. kako bi se povecao
ucinak sredstava koje je Odjel dodjeljivao udrugama te se osiguralo da financirani programi odgo-
varaju prioritetima na podrucju zdravstvene i socijalne skrbi grada Splita.

Godisnje odjel raspodjeli 300.000 kuna koje dobije oko 50 organizacija za otprilike stotinu proje-
kata i programa. Objavljuje se i natje¢aj za dodjelu individualnih stipendija, a potpisuje i odredeni
broj ugovora u podrucju socijalne skrbi, npr. s udrugom M| koja pruza usluge starijim osobama i
udrugom MOST koja vodi centar za beskucnike u gradu.

Prilikom utvrdivanja prioriteta za dodjelu financijskih potpora grad je koristio studiju Skole narodnog
zdravlja iz Zagreba te vlastito istrazivanje. Temeljem tih nalaza utvrdeni su petogodi$nji prioriteti
koje je potvrdila gradska skupstina.

Kriteriji za odabir projekata i programa udruga temelje se na postavljenim kriterijima Ureda za udruge
Vlade RH te stoga postoji moguénost prijave jednogodisnjih projekata i trogodiSnjih programa. Na
primjer, trogodis$nji program moze dobiti financijsku potporu samo ako odgovara najvi§im prioritetima
te ako nitko drugi ve¢ ne radi na tom prioritetu (nevezano da li je to udruga ili institucija). Nadalje,
odbor za procjenu ima zadatak procijeniti kapacitete udruge za provedbu odredenog programa (broj
zaposlenika, stru¢nost, prostor i druga sredstva potrebna za rad). Takoder, udruga ne smije imati
nikakvih dugovanja prema gradu, a ako su ve¢ bili primatelji potpore onda se kao dodatni uvjet
postavljaju i uredno podneseni izvjestaji.

Natjecaj za dodjelu financijskih potpora objavljuje se jednom godi$nje (obi¢no u studenom) u
Slobodnoj Dalmaciji te kroz Centar potpore udrugama koji vodi Udruga MI. Tekst natjecaja prije
objave potvrduje gradska skupstina.

Izvor: Vesna Zec, Nacelnica Odjela za zdravstvo i socijalnu skrb Grada Splita

Profil organizacije koja dodjeljuje financijske potpore: Zaklada Charles Stuart Mott

Cilj postojanja zaklade je osnazivanje gradana za rjeSavanje problema u zajednicama u kojima zive.
Stav je zaklade kako je davanje financijskih potpora jedan vid potpore gradanima u poduzimanju
akcija.

Svakih nekoliko godina, zaposlenici i upravljac¢ke strukture fondacije rade zajedno kako bi osmi-
slili nove programe koji ¢e odgovoriti na nove izazove u okruzenju u kojem fondacija djeluje. Novi
programi i utvrdeni prioriteti predstavljaju se zatim Upravnom odboru fondacije na odobrenje za
daljnje akcije. Programi i projekti zaklade kontinuirano se unapreduju i doraduju, a jednom godi$nje
priprema se izvjeSce koje se dostavlja Upravnom odboru.

Zaposlenici zaklade Cesto posjec¢uju zajednice u kojima se provode programi zaklade te financirani
projekti i aktivnosti. Tijekom tih posjeta susrec¢u se s predstavnicima udruga, drugih donatora i
glavnih dionika. Informacije o moguénosti dobivanja financijske potpore nalaze se na www.mott.
org i dostupne su kroz razli¢ite publikacije zaklade. Specifi¢nost rada Zaklade Charles Stuart Mott
je da ne objavljuje natjecaje niti pozive za podno$enje prijava na natjeca;.

Izvor: Walter Veirs, Savjetnik na projektu, C.S. Mott Foundation
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KAKO NAJAVITI PROGRAM POTPORA | POZVATI ZAINTERESIRANE DA SE PRIJAVE

Nakon detaljnije razrade programa, sljedecdi je korak razmisljanje o materijalima koje treba izraditi kako bi
se program dalje odvijao. Ti ¢e vam materijali sluZiti za komunikaciju s potencijalnim korisnicima potpore
i objasnjavati vaSe namjere i ciljeve. Zato je bitno objasniti $to Zelite postici, koga Zelite poduprijeti, koju
vrstu potpore nudite i na koji ¢ete nacin jasno i precizno donositi odluke. Sastav materijala organizacije
koja daje potpore ponovno ¢e ovisiti o vrsti programa, broju potpora koje ¢e biti dodijeljene i nacrtu pro-
grama. Oni mogu ukljucivati tekst natjecaja, obavijest o objavi natje¢aja za podno$enje ponuda, dodatne
upute za izradu prijave, obrazi prijave, obrasci procjene, obrasci izvjeStaja, itd. Detaljnije informacije o
sadrzaju ovih materijala mogu se naci u drugom dijelu ovog priru¢nika.

AR EANANANE]

Sljedeci primjer pokazuje vaznost razrade materijala koji objasnjavaju vaSe planove na pocetku
programa, kao i moguce posljedice davanja nedovoljno informacija.

“NasSa zaklada zeljela je pokazati da se dodjelom malih iznosa financijskih potpora za provedbu
razli¢itih projekata u lokalnim zajednicama moze pozitivno utjecati na okolinu i aktivirati ¢lanove
zajednice, posebno mlade. Objavili smo natjecaj bez puno detalja o tome ¢emu se nadamo i $to
zelimo, misleéi da na taj nac¢in ostavljamo prostor za kreativnost onima koji ¢e se prijaviti.
Rezultat je bio porazavajuci. Dobili smo tek nekoliko prijava i u razgovoru s ¢lanovima zajednice
saznali da nikome nije bilo jasno $to smo Zeljeli i zaSto. To nas je vrlo iznenadilo i odlugili smo
ponovo razmotriti $to smo Zeljeli postiéi davanjem potpora lokalnim zajednicama. Nakon toga orga-
nizirali smo javnu prezentaciju za sve zainteresirane gradane u zajednici, predstavili smo zakladu,
naSu misiju i svrhu dodjele potpora lokalnim zajednicama”.

Voditelj zaklade

[FANANRNANANA

g

- ,seecekule tko'moze atkol ne dob1t| petporﬁ u tom pregramu a pomaz i dbnatoru u odab l}u odgovara juc m,

~Trans ntnost znaci da je vas rad otvoren javnosti, pristupacan i dostupan, a za donatore to ukrjucu1e

”d’é’\iéﬁje informacija o procesu i rezultatima donoSenja odluke. Za donatora, vazno je biti profesionalan i
nepristran, odnosno dati jednake moguénosti svima koji zadovoljavaju uvjete. Nedostatak transparentnosti
moze dovesti do optuZzbi za favoriziranje i korupciju, a dokazivanje da nije tako moze oduzeti mnogo vremena.

Vazna podru¢ja transparentnosti davanja potpora mogu ukljucivati:

o informacije o tome tko je donator i $to zeli postici,

o javnu objavu programa potpora (na primjer, objava u medijima ili na internetskoj stranici i sl.),

o informacije o procesu davanja potpora (kako se prijaviti, kako se donose odluke, kriteriji oda-
bira, itd.),

o kako su sredstva raspodijeljena i kome su dodijeljena,

o Sto se postiglo ranije dodijeljenim potporama,

o gdje i kako do¢i do dodatnih informacija.
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Opcenito, dostupnost ove vrste informacija doprinosi donatorovom buduéem uspjehu povecavajucéi njegove
Sanse da primi prijave koje se s jedne strane odnose na teme vazne za program i uklju€uju informacije
vazne za proces donoSenja odluka, a istovremeno smanjuju negativne konotacije o dono$enju odluka i
koriStenju sredstava.

lako je transparentnost izrazito pozitivna, vazno je voditi rauna i o granicama transparentnosti. Na pri-
mjer, koliko detaljne trebaju biti upute za poziv za prijavu? Da li ¢e osobe koje kontaktiraju donatora radi
dobivanja dodatnih informacija biti u neopravdanoj prednosti — trebaju |li postojati jasne upute o vrsti
informacija koje se mogu dati prije dobivanja potpore? Ako postoji odbor za procjenu prijedloga da li ¢e
imena ¢lanova biti javno objavljena? Hocete li objaviti broj primljenih prijedloga i odobrenih potpora?
Suocit éete se s jo§ mnogim sli¢nim pitanjima.
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Primjer: Selekcija projekata kako to radi Zaklada C. S. Mott

Mott Zaklada ne raspisuje javni natjecaj za prikupljanje projektnih prijedloga. Umjesto toga za-
poslenici zaklade identificiraju potencijalne primatelje potpore tijekom svojih posjeta terenu, u
razgovorima s nevladinim organizacijama, umrezavanjem s drugim donatorima i kljuénim dionicima
sektora. U vecini slu¢ajeva na temelju saznanja iz prve ruke o radu i programima udruge, zaposlenici
zaklade ponude udruzi da preda svoj prijedlog projekta. Na temelju primljenog prijedloga projek-
ta zaposlenici zaklade Mott predlazu projekte upravi koja donosi kona¢nu odluku o financiranju
projekata.

U slu€aju samoinicijativne prijave udruga predaje samo nacrt prijedloga projekta, a ako je osoblje
zaklade upoznato s radom udruge potrebno je predati kompletan prijedlog. Osoblje razmatra i daje
primjedbe na prijedloge projekata, te Cesto trazi pojasnjenja i izmjene prije nego prijedlog projekta
proslijedi upravi.
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Niti jedan pristup nije nuzno bolji od drugoga, svaki ima i pozitivnih i negativnih strana kako je to navedeno
u donjoj tablici. Klju¢ donoSenja dobre odluke je u jasnom predoCavanju javnosti na koji je nacin odluka
donesena i koji je pristup pri tome primijenjen.

Na temelju iskustva AED-a, ovaj priru¢nik fokusira se prvenstveno na javne natje€aje za prikupljanje
prijedloga projekata. Ovakvi natjecaji se uglavnom objavljuju u medijima i na internetskim stranicama, i
daju vazne informacije o organizaciji koja daje potpore, programu potpora, kriterijima, rokovima za predaju
prijedloga, o tome gdje se mogu dobiti dodatne informacije i kako kontaktirati organizaciju koja dodjeljuje
potpore. Ovisno o programu i politici davatelja potpora natje¢aj moZze biti stalno otvoren ili imati odredene

rokove predaje prijedloga, npr. svakih nekoliko mjeseci, jedanput godisnje i sl.

Javni natjecaj ili
poziv za davanje
ponuda

Pozivni natjecaj

pozitivho

Povecava transparentnost proce-
sa dodjele financijskih potpora
Promovira institucionalne vrijed-
nosti i aktivnosti

Siroj javnosti daje informacije na
koji nacin i za koga radi donator
Daje mogucnost udrugama, in-
stitucijama i pojedincima ¢iji rad
donator ne poznaje da se jave

na natjecaj i prezentiraju svoje
potencijale

Donatoru potvrduje da su ideje
koje financira medu najboljima
jer u isto vrijeme prima vise ra-
zli¢itih prijedloga na isti natjecaj

Donator veé dobro poznaje po-
tencijalne kandidate i ima dobar
odnos s njima

Ve¢ je poznato da primatelj i
donator imaju zajednic¢ke stavove

negativno

Mozda najjac¢i kandidati na tom
podru¢ju nece predati prijedlog
zbog kriterija prijave ili rokova
natjecaja, ili zbog drugih aktiv-
nosti koje provode

Relativno ograni¢eno znanje o
radu i vrijednostima potencijal-
nog primatelja

Nije nuzno razvijen odnos s
primateljima potpore, $to bi
olakSalo provedbu projekta
Obi¢no zahtijevaju puno rada i
administrativnog nadzora

Nije otvoren udrugama, insti-
tucijama i pojedincima koje
donator ne poznaje, a mogu biti
kompetentni u podru¢ju njego-
vog interesa

Stvara privid da je izbor unapri-
jed odreden i da isklju€uje neke
kvalificirane kandidate

Odabir nacina postupka prijave

Da li je bolje imati pripremljen obrazac prijave s osnovnim uputama &to prijava treba ukljucivati ili dozvoliti
kandidatima da sami razrade strukturu svoje prijave?

Nema pravog odgovora na ovo pitanje. Utvrdeni obrazac prijave moze se koristiti kada donator smatra da
¢e kandidatima biti korisno detaljno vodenje kroz proces prijave (npr. organizacije ili pojedinci neiskusni
u prijavljivanju za dobivanje potpore), kada donator oCekuje veliki broj prijava i zeli strukturirani pristup
komparaciji istih ili kada obrazac predstavlja pomo¢ prijaviteljima kako bi ukljucili odredene vazne podatke.
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KoriStenje razradenog obrasca prijava osigurava da ¢e se postavljenim pitanjima dobiti odredeni sadrzaj.
Negativna strana koristenja ovoga alata je da ograni¢ava kreativnost kandidata i prisiljava ih da svoje ideje
prilagode kako bi ih uklopili u odredenu formu. Nadalje, kandidati mogu razli¢ito interpretirati pojedina
pitanja pa je vazno kod kori$tenja obrasca prijave da je jezik jednostavan, a formulacije jasne.?

Ako donator ostavi moguénost prijaviteljima da sami izrade svoje prijedloge vjerojatno ¢e primiti kreativnije
prijave. Ipak, postoji moguc¢nost da primjena te metode rezultira velikim brojem prijava koje nece pruziti
sve bitne informacije koje je donator trazio kako bi mogao donijeti odluke.

Primanje samo nacrta projekta ili proces prijave u dvi'e faze drugi je pristup koji davatel'i potpora koriste

v N /S S/

JVVVVVVVVV VY VY

Pozitivno Negativno
Detaljan obrazac o Omogucava donatoru dobi- o Ogranic¢ava kreativnost kandidata >
prijave vanje odredenih informacija @ Razli¢iti kandidati mogu razlicito >
koje je trazio razumjeti pitanja Sto moze izazvati >
o Omogudava jednostavniju zbrku tokom pregleda prijedloga >

medusobnu komparaciju
projektnih prijedloga

o Omogudava jednostavnije
vrednovanje prema utvrdenim

JVVVVVVVVVY Y Y Y

kriterijima
Nacrt prijave projekta © Pojednostavljuje proces o Povecava oCekivanja kandidata
/ Proces prijave u selekcije koji produ prvi krug
dvije faze o Skraéuje vrijeme koje i o Nije prikladno za male i projekte
kandidat i donator trose kratkog trajanja
na pripremu i evaluaciju o Zahtijeva dosta vremena

prijedloga koji ne odgovaraju
donatorovim prioritetima i
oCekivanjima

Otvoreni pristup o Ostavlja prostor razvoju i o Veliki broj prijava koje nuzno ne
dijeljenju kreativnih ideja i odgovaraju ciljevima programa
pristupa o OteZava evaluaciju prijava primje-

o Otvorenim pristupom ohra- nom istih kriterija

bruje potencijalne kandidate Pove¢ana mogucnost dobivanja
da se prijave prijava koje su nejasne i/ili previse
ili nedovoljno detaljne

2 Kod izrade obrasca prijave korisno je da netko izvan organizacije pregleda obrazac kako bi bili sigurni da su postavljena pitanja i
forma jasni i onome tko nije bio uklju¢en u izradu istog.
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Profil organizacije koja dodjeljuje financijske potpore: Zagrebacka banka

AR EANANANE]

INANAVRNANA

Zagrebacka je banka joS 1999.god bila prva tvrtka u Hrvatskoj koja je objavila javni natjecaj za
dodjelu potpora nevladinim organizacijama. Natje¢aj je bio otvoren svim tipovima organizacija
za provedbu projekata u lokalnim zajednicama koji ¢e izravno ili neizravno pozitivno utjecati na
kvalitetu Zivota u podruc¢jima: djeca i mladi, humanitarne usluge, kulturno nasljede i umjetnost.
Banka godisnje dodjeljuje vise od 1.2 milijuna kuna za ove vrijedne inicijative.

Za svako podrucje financiranja banka ima odbor stru¢njaka koji procjenjuje i odabire najbolje
projekte. Glavni kriteriji za dodjelu potpora su kvaliteta projektnih prijedloga i utjecaj koji ¢e imati
predlozene aktivnosti, izravna ili neizravna korist za drusStvenu zajednicu, moguénost provedbe
projekta u roku od godine dana i raspodjela potpora u svim podru¢jima zemlje.

Sudionici natje¢aja mogu biti samo pravne osobe sa sjedistem u Republici Hrvatskoj. Za sudjelo-
vanje u natjecaju potrebno je ispuniti pristupnicu dostupnu na internetskoj stranici www.zaba.hr.
Dodatne informacije o potporama mogu se dobiti na besplatan telefonski broj 0800-00-24 ili
slanjem upita na e-mail adresu donacije@zaba.hr

Kako bi informacija bila dostupna Siroj javnosti, banka objavljuje obavijest o natje¢aju u svim
dnevnim novinama i veéim tjednicima.

Svi sudionici natjecaja dobivaju obavijest o rezultatima pisanim putem, putem medija i na inter-
netskim stranicama banke. U posljednjih sedam godina banka je donirala vise od 15,6 milijuna
kuna za 999 projekata putem natjecaja.
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irati. Tijeko
nator razmatra u kojoj mjeri razliciti prijediozi odgovaraju cjelokupnom cilju programa potpo

éi-ih u skladu s utvrdenim kriterijima evaluacije. Na primjer, u kojoj ¢e mjeri predloZene a
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" tivnosti potaknuti i poduprijeti promjenu koju davatelj financijske potpore Zeli posti¢i? Ima li kandidat
organizacijske sposobnosti i iskustvo potrebno za provedbu predloZzenih aktivnosti? Da li je predlozeni
proracun projekta realan i povezan s planiranim aktivnostima?

Pregled prijava moZe se provesti na visSe naCina ovisno o organizacijskoj strukturi donatora, unutarnjim
kapacitetima, mandatu itd. U nekim slucajevima, odbor ¢e biti odgovoran za pregled i odabir uspje$nih
prijava. U drugima ¢e programski tim organizacije koja dodjeljuje potpore pregledati prijave i donije-
ti odluke. U mnostvo slu€ajeva, donator ¢e koristiti usluge odbora za procjenu kao pomoc¢ u odabiru
odgovarajucih projekata u koji ¢e biti uklju€eni stru¢njaci i predstavnici raznih sektora i organizacija ili
institucija.

Bez obzira na to tko donosi kona¢nu odluku, vazno je da je proces donoSenja odluke transparentan s
unaprijed jasno definiranim procesom i kriterijima evaluacije.
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Odbori za procjenu

Odbor za procjenu je grupa osoba zainteresiranih za rad donatora koja mu pomaze u dono$enju odluka ili
predlaze koje prijedloge financirati. Vazno je pojasniti ulogu odbora za procjenu prije imenovanja ¢lano-
va — hoce li odbor donositi kona¢nu odluku o financiranju projekata ili ¢e njegova uloga biti ograni¢ena
na davanje preporuka i savjeta kona¢nim donositeljima odluke o financiranju? Svaka od tih metoda je
prihvatljiva, ali vazno je da donator ovu odluku donese unaprijed i da je proces transparentan $to se tice
nacina na koji se odluke donose.

Odbor ¢ine osobe raznih profila ¢ije je znanje i iskustvo povezano s ciljevima programa dodJeIe potpora
Sastav se odbora mozZe strukturirani na vie nacina, primjerice:
. Tdbor sastavljen od vanjskih ¢lanova koji nemaju izravne koristi od organizacije (nisu clanov
I radmc1 itd.), aIr Su tematskl ili geografskl povezanl S podruqem aktlvnosti donatora

Pozitivno Negativno
Odbor sastavljen od o Veca objektivnost o Moguénost sukoba interesa
vanjskih ¢lanova o Struéna znanja u podrugju ili o Clanovi odbora mogu nedovolj- i
regiji financiranja no poznavati zadatke i ciljeve -
o Otvorenost novim idejama programa potpora

o Potrebno vrijeme i predanost
donatora za odabir i informira-
nje ¢lanova odbora

Odbor sastavljen od o Jednostavne procedure o Visi nivo subjektivnosti
Clanova organizacije o Dobro razumijevanje ciljeva i o Nedostatak novih ideja i otvore-
procedura donatora nosti — moze se dogoditi da se
previdi inovativne pristupe
MijeSoviti odbor sa- o Dobra kombinacija razumijeva- o Postizanje konsenzusa moze
stavljen od vanjskih i nja ciljeva programa i videnja biti otezano zbog raznih gledista
unutarnjih élanova programa izvana i stru¢nosti vanjskih i unutarnjih ¢lanova

odbora

Organizacije i institucije koje dodjeljuju potpore iz drzavnih sredstava, npr. gradovi, Zupanije, ministarstva
i opéine, u odbore za procjenu prijedloga svakako bi trebali uklju€iti barem nekoliko vanjskih stru¢njaka
jer ¢e na taj nacin smanjiti moguénost optuzbi za neposten proces selekcije ili korupciju. Uklju€ivanje
vanjskih struénjaka u postupak razmatranja i donoSenja odluke je dakako korisno i za druge organizacije
i institucije. Na primjer, ako tvrtka dodjeljuje potpore za projekte usmjerene na djecu i mlade moguce je
da nitko od osoblja nije stru¢njak za to podrucje. Angaziranje stru¢njaka u ovom podru¢ju kako bi razmo-
trili prijedloge pomodi ¢e tvrtci da odredi i financira najjace i najrealisti¢nije projekte. U slu¢aju zaklada
ili drugih institucija €iji upravni odbor donosi kona¢nu odluku, odbor za procjenu prijedloga u kojem su
vanjski stru¢njaci moze dati korisne preporuke koje se temelje na dobrom poznavanju podrucja.
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Bez obzira na strukturu odbora za procjenu prijedloga unaprijed treba jasno definirati koja je razina donoSenja
odluka odbora i na koji se naCin odluke donose. Detaljne sugestije o odabiru odgovarajuéih ¢lanova odbora
za procjenu prijedloga, radu odbora i procesu donoSenja odluka dane su u drugom dijelu ovog priru¢nika.

Razmatranje prijedloga: Grad Split

Grad Split ima dva vijeca: stru¢no vijece (sastavljeno od vanjskih ¢lanova i ¢lanica) i gradsko vijece
(sastavljeno od djelatnika i djelatnica Grada). Struc¢no vijece sastoji se od tri vije¢a: 1. zdravstvo,
2. socijalna skrb i 3. prevencija ovisnosti. U radu svakog stru¢nog vije¢a sudjeluje pet osoba koje
su predlozile udruge ili druge institucije, a ¢iji su izbor potvrdili predstavnici gradske skupstine.
Ukoliko se odredena osoba samoinicijativno zeli prijaviti za ¢lana/icu vijeéa treba podnijeti svoj
iskaz interesa uklju¢ujuéi potpis i pecat organizacije/a koje ju podrzavaju i zivotopis. Stru¢no vijece
sastaje se nekoliko puta (koliko je potrebno da se procjene svi prijedlozi udruga), a za taj rad prima
simboli¢nu naknadu.

Gradsko vijec¢e donosi kona¢nu odluku hoce li se prijedlozima preporu¢enim od strane stru¢nog
vije¢a odobriti financijske potpore. Clanovi gradskog vije¢a su: dogradonadelnik, nagelnik odjela
za zdravstvo i socijalnu skrb, savjetnik u odjelu za zdravstvo i socijalnu skrb, nacelnik ureda za
prevenciju ovisnosti, naCelnik odjela za financije. Gradsko vijec¢e ima pravo uloziti veto na prijedloge
preporucene od strane stru¢nog vijeca.

AAWAWA

Razmatranje prijedloga: CroNGO

U okviru Programa malih financijskih potpora kojim su se dodjeljivale potpore za projekte udruga i
gradanskih inicijativa u lokalnim zajednicama osnovani su odbori za procjenu prijedloga projekata
u svakoj od cetiri regije RH (Slavonija, Sjeverna i sredi$nja Hrvatska, Dalmacija te Istra, Primorje
i Lika).

Clanovi/ice odbora bili su nezavisni struénjaci koji su poznavali rad i razvoj udruga kao i lokalnih
zajednica u odredenoj regiji, a takoder su dolazili iz razli¢itih sektora (lokalne vlasti, poslovni sektor,
mediji, razli¢ite institucije i sli¢no).

Regionalni odbori imali su zadatak procjenjivati kvalitetu prijedloga projekata svaka tri mjeseca i
najbolje predloZiti za financiranje na temelju osnovnih kriterija navedenih u natjecaju i moguénosti
pozitivnog utjecaja na potrebe zajednice. Konaénu odluku o odobravanju potpora donosila bi di-
rektorica CroNGO programa temeljem prijedloga odbora i informacija dobivenih od tima Programa
malih financijskih potpora.
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Naknade ¢lanovima odbora za procjenu prijedloga

Nema izri¢itog pravila treba li donator ili ne platiti rad ¢lanova odbora za procjenu prijedloga. Svaki
davatelj potpora treba izraditi upute iz kojih je vidljiv potreban nivo angazmana ¢lanova odbora
kao i vrijednosti i financijske moguénosti donatora. Vecina ¢e donatora barem nadoknaditi putne
troSkove dolaska na sastanke odbora. Isto kao i u svakom drugom koraku procesa davanja potpora,
najvaznije je da donator unaprijed najavi potencijalnim ¢lanovima odbora za procjenu prijedloga
da li i koje kompenzacije mogu ocekivati.

Ukoliko donator nije u moguénosti financijski kompenzirati rad ¢lanova odbora, treba razmisliti o
drugim nacinima javnog priznanja vrijednosti njihovog rada, uklju€ujuci njihovo isticanje na sveca-
nostima, organizaciju vecere u znak zahvale, dodjelu plakete ili malog znaka paznje.

el |l
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ako ,dbora za proclenu ed1oga hlmdmesen]a
tUme obavueshtl natjecatelje. Obav ofodJrucr i razlozm

pocetak na Jmteresantmjeg aspekta dava-

d z il kOje donator Zzeli posti¢i tek se pocinju

|spunJavat| u ovoj fazi. Opcemto denatortrebanastmah 1zgf iti odnos povjerenja s primateljem potpore

kako bi osigurao da obje strane smatraju taj odnos partnerskim. Kako primatelj potpore treba donatorova

financijska sredstva za provedbu svojih aktivnosti, donator treba primatelja kao partnera za uspje$no po-
stizanje viSeg cilja programa potpora.

lako ¢e donator razli€ito suradivati s primateljima potpore ovisno o njihovim institucionalnim moguénostima
i zadatku koji im je povjeren, odredeno pracenje i nadzor moraju se provoditi kako bi se osiguralo ispravno
troSenje sredstava i provodenje programa u skladu s ugovorom. Projekt se moze pratiti putem pisanih
programskih izvjestaja, financijskih izvjestaja, kroz terenske posjete ili periodi¢ne evaluacije. lako to moze
zahtijevati prilicno vremena, ovakvim prac¢enjem donator dobiva saznanja o tome kako se provodi projekt
koji je financirao i postizu li se o€ekivani rezultati. Ovo su klju¢ne informacije koje pomazu donatoru u
dono$enju buduéih odluka o financiranju, kao i u odlu¢ivanju o moguéim prilagodbama cjelokupne strategije
ili ciljeva. Nadalje, ako dode do problema u provedbi projekta, donator ¢e kroz praéenje i nadzor dobiti
informacije o tome i biti u moguénosti intenzivnije suradivati s primateljem na pronalazenju rjeSenja ili
redefiniranju potpore u cilju ublazavanja posljedica nastalog problema.
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lzazovi praéenja i nadzora projekta

lako ¢e vecina primatelja potpore uspjesno zavrsiti provedbu projekta bez znacajnijih problema, postoji

niz pitanja koja se mogu javiti tijekom pracenja i nadzora projekta, a koja su svojevrstan znak upozorenja

i ukazuju na mogucénost nastajanja problema. Neka pitanja mogu biti samo vezana uz probleme u komuni-

kaciji, dok druga predstavljaju vec¢e poteskoce to se ti¢e potpore. Korisno je ispitati probleme onda kada

nastaju kako bi se rijeSili $to je prije moguce i kako bi potpora mogla i dalje te¢i. Neki primjeri problema

s kojima se moze suociti:

o interni problemi rada organizacije koja prima potporu,

o primatelj potpore ne obavjeStava donatora o nastalim problemima iz straha od prestanka finan-
ciranja,

o provedba projekta se ne odvija po dogovorenom planu,

postoji osjecaj da primatelj potpore 1 uvelicava ono Sto stvamo radi,

primatelj potpore ne pristupa eflkasno problemtma nego— ijeu druglma trazi krlvce za probleme na

kOje na|1a2| - — - ; —

o

,oteskoce na organ/zaajskomi
h pﬂmatel ] potpore trenutno im

'"Razllke u vr//ednost/ma i vzdenjima'izmedu prfmatel; ;
ellkatan problem kOJI nije nuzno vezan uz provedbu flnanCIranlh aktnvnostt ili rad Qrgamzacuei

jjs]ucaju |zgledno da ¢e doc¢i do prekida suradnje, obi¢no uz nezadovoljstvo obaJu organlzacua

Razli¢ita su rjeSenja gore navedenih problema. Dakako, vazno je razmisliti o tome kako daleko donator
moze i¢i i koje su granice utjecaja i pomoc¢i donatora. U nekim slu€ajevima moZze biti korisno dozvoliti
primatelju potpore da sam pokusa rijesiti problem, ¢ime se izbjegava stvaranje ovisnosti primatelja o
donatoru i omogucava primatelju potpore da sam bude tvorac rjeSenja.

Ako donator smatra da treba intervenirati evo nekoliko preporuka kako to uciniti:

o Ne donosite odluke samostalno. Trazite misljenje i preporuke drugih suradnika o tome kako rijesiti
odredeni problem.

o Problemima pristupajte institucionalno, a ne osobno. To je osobito vazno kada se radi o razlikama u
videnjima i vrijednostima.

o Moguce je da voditelj projekta nema potrebnu podr§ku unutar organizacije. Kako bi to saznali u
pronalazenje problema pokus$ajte ukljuciti direktora ili upravni odbor primatelja potpore.
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o Budite racionalni i konstruktivni. Primatelj potpore ¢e ¢esto beskompromisno prihvatiti ono $to mu
donator kaze ili savjetuje.

o Povezite ih s drugim primateljima potpore koji su u proslosti imali slicne probleme ili su provodili sli¢ne
aktivnosti. To moze pomoci u rjeSavanju problema, ali i pruziti nova znanja i dati podrsku.

o Razmotrite angaziranje konzultanta, ali samo kao krajnje rjeSenje situacije. Ovome se pribjegava naj-
¢eSce kada se problem intenzivirao i uznapredovao do odredene granice, ili kada je situacija izuzetno
komplicirana, primjerice, u slu¢aju financijske prijevare. U ovakvim situacijama vazno je primatelju
potpore omoguditi da se ukljuci u odabir konzultanta i, ako je to moguce, sam odradi dio posla.

KQ:LE SU ZAV SNE FAZE PROGRAMA POTPORA
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,—rrripr ‘deset posto odobremh St dstavaf
mogu provesti i pnmatelj i donator kako
Provedba evaluac1 je pOJedII’lIh projekata

programski i financijski |zv1estaj’|“ |zv1estajl 0_posjeti terenu; sastanu |td ), a kada se kompiliraju mogu
se koristiti u nizu slu¢ajeva kao Sto su promocije, izvjestaji o cjelokupnom programu potpora, intenzivniji
evaluacijski procesi itd.

Financijsko zatvaranje potpora

Vazan dio zatvaranja potpore odnosi se svakako i na financijski aspekt. Financijsko zatvaranje
ukljucuje predaju zavr$nog financijskog izvjeStaja korisnika potpore, pregleda tog izvjeStaja od strane
donatora i zavr§nog plac¢anja korisniku potpore ili korisnikovog povrata neutroSenih sredstava. Kako
bi se osiguralo da primatelj potpore ispunjava svoje obaveze do kraja projekta, neki od donatora
priviemeno zadrzavaju odredeni postotak odobrenih sredstava (npr. 10%) do predaje zavrSnog
financijskog izvjestaja. U nekim slu¢ajevima donator moze angazirati specijaliziranu organizaciju
za provedbu financijske revizije primatelja potpore, premda je vjerojatno da ¢e se to raditi samo u
slucaju vecih potpora ili potpora kod kojih su troSkovi upitni.
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Evaluacija programa potpora

Evaluacija cjelokupnog programa potpora provodi se s ciljem dobivanja boljeg pregleda sveukupnog utjecaja
financiranih aktivnosti. U procesu evaluacije kriti¢ki se gleda na ono $to je napravljeno i do kojih je to pro-
mjena dovelo. Dok se praéenje i nadzor provode tijekom provedbe aktivnosti i usmjereni su na osiguravanje
razvoja projekta u pravom smjeru putem odgovora na specifi¢na pitanja, evaluacija se obi¢no provodi na
kraju programa potpora i usmjerena je na utjecaj koji je program postigao. U evaluaciji se koriste podaci
prikupljeni tijekom pracenja i nadzora projekta zajedno s drugim materijalima u dono$enju misljenja o
cjelokupnom programu. Treba ga smatrati procesom ucenja o tome $to se napravilo i kako biti jo$ uspjesniji
u provedbi sli¢nih aktivnosti u buduénosti. Konaéno, evaluacija znaci u¢enje i razvoj za organizaciju koja
dodjeljuje potpore kao i pokazivanje efikasnosti odredenog programa.

Dodatno uz evaluacuu utjecaja programa ,potpora dOﬁa’fOf moze takoder procuenltl eflkasnost procedura
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Ovo poglavlje vodi korak po korak kroz dodjelu potpora i usmjeren je na razli¢ite aspekte vodenja programa
potpora. Kao §to je re€eno u |. Dijelu ovog priru€nika, ne postoji jedinstven nacin strukturiranja i vodenja
programa potpora. On ovisi o fokusu svakog pojedinog davatelja potpora, ciljevima, svrsi i sredstvima. Zbog
toga, informacije u ovom dijelu ne treba prihvatiti kao jedini nacin pristupa pojedinom aspektu nego kao
vodilju i skup korisnih natuknica o tome kako se kretati u svakom od podru¢ja dodjele potpora.

Glavni koraci u procesu davanja potpora opisani u ovom poglavlju su:
1) Objava natjecaja i poziv zainteresiranima da se prijave
2) Primanje i preliminarni pregled prijava
3) Koristenje usluga odbora za procjenu prijedloga i provjera projektnih prijedloga
4) Obavijest natjecateljima o rezultatima — kako re¢i DA i NE
5) Suradnja s primateljima potpore
6) Zatvaranje i evaluacija potpore
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~ Tekst Jecaja mora bltl sazet i jasan, mora davati dobar pregled programa potpora s |nformaC|JamaTk
“doéi do daljnjih podataka o potpori. Glavne komponente ovog dokumenta moraju ukljucivati:
o naziv organizacije koja objavljuje natjecaj,
sazete informacije o organizaciji koja daje potpore,
ciljeve i zadatke programa potpora (tj. Sto se Zeli posti¢i tim sredstvima),
ukupan iznos raspolozivih sredstava, minimalni i maksimalni iznos pojedine potpore i broj potpora
koje ¢e se dodijeliti,
glavnu ciljnu grupu za primanje ovih potpora,
osnovne formalne razloge (tko se moze / treba prijaviti),
glavne kriterije koji ¢e se primjenjivati kod selekcije,
Sto se moze, a $to ne financirati ovim potporama,
kako prijave trebaju izgledati (npr. postoji li obrazac koji treba ispuniti, zadana forma koje se treba
drzati, ili natjecatelj moze sam kreirati svoju prijavu),
o kako izgleda proces prijave (npr. odvija li se proces prijave u jednoj ili dvije faze),
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o elektronsku-postu na odgovarajuce liste, -
o ;astankes osobama na kIJucnlm pozmuama kOJe mogu prosmtl informacije o programu potpora'(ﬂprjj
N

o pregled procesa odabira prijava (npr. tko ¢e biti odgovoran za razmatranje prijedloga i donoSenje odluka
o financiranju, koji su vremenski okviri razmatranja prijava i sl.),

o zahtjeve vezane uz dobivanje potpore (npr. izvjeStavanje, pracenje i nadzor, obuka, itd.)

o rok ili rokove predaje prijava,

o kontakt adresu donatora i nacin predaje prijave.

Kada je natjeCajna dokumentacija potpuna i spremna za objavu, moze se objaviti na vise nacina,
ukljuéujuci:

o web stranice (stranica donatora i druge odgovarajuce stranice),
o medije (placeni i neplaceni oglasi),

o konferencije za tisak ili javne prezentacije,

eza popun;avanje prijave na natjeca

davatelj+ donacua uz natJecaJ daj
e. Overrqpute mogu-biti kratke :
no o izri¢itim zahtjevima prijave- za potporu énpr ako St

jiob a:zlo,zgnje—rpdfrebne su detaljne;upuﬁté) L{pute su- vrloyrjj

:pj
Neki d
—prijav
ovisn

=

prijavu mogu ukljucivati |nformacue 'o tome kako odgevortt' na’svako pojedino pitanje obrasca za prijavuy,

detaljno objadnjavajuci koji tip informacije donator trazi, il 05|gurat| opcenitije upute o informacijama

koje treba ukljugiti u prijavu. Ako se ne koristi obrazac prijave, uputama se moze dati opcenit pregled

tema koje treba ukljuciti kod sastavljanja prijave. Dodatno, upute mogu:

o sadrzati detaljne informacije o programu potpora i ciljevima, aktivnostima i o€ekivanjima i sl., dava-
telja potpora

o podrobno opisati procedure koje se primjenjuju u programu dodjele potpora, postupak donoSenja
odluka, obaveze buduéih korisnika potpora, itd.

o biti dostupne u tiskanom obliku i dijeliti se zainteresiranima, a u elektronskom obliku nalaziti se na
web stranici donatora kao i na drugim odgovaraju¢im web stranicama.

lako u poCetku moze izgledati da priprema uputa predstavlja dodatno optereéenje donatoru, pokazat ¢e
se da su one viSestruko korisne. Kako je vec¢ ranije navedeno upute ¢e pruziti natjecateljima vrlo detaljne
informacije i samim time dovesti do smanjenja broja telefonskih poziva i upita donatoru, kao i detalj-
nijih i tematski bolje usmjerenim prijedlozima. Nadalje, kod pripreme ovog dokumenta donator ¢e se
bez sumnje susresti s pitanjima koja ranije i nije razmatrao. Razmi$ljanje o tim pitanjima i kako na njih
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odgovoriti obi¢no ¢e donatoru otvoriti novu, dublju razinu razumijevanja programa koju on moze prenijeti
potencijalnim kandidatima.

U nastojanju da poveca transparentnost i upozna potencijalne primatelje s obavezama koje ¢e preuzeti
kao primatelji potpore, neki ¢e donatori uz natje¢aj objaviti i primjer ugovora. Kod drugih ¢e donatora ovaj

dokument biti dostupan na web stranici gdje ga zainteresirani mogu pogledati.

U prilogu 2 primjer uputa za prijavu

Vrijednost uputa: Primjer CroNGO programa

U CroNGO programu malih financijskih potpora (SGP) dodijeljeno je viSe od 200 financijskih potpora
za projekte u lokalnim zajednicama Sirom Hrvatske u periodu od 2002. do 2004. godine. Rokovi
predaje prijava bili su svaka tri mjeseca i u toku programa primljeno je viSe od 1,000 prijedloga.
Za ciljnu grupu projekta (uglavhom male lokalne organizacije s vrlo ograni¢enim iskustvom u pri-
javljivanju za potpore), bilo je izuzetno vazno svim kandidatima dati detaljan obrazac za prijavu s
jasnim uputama.

Kako je program bio usmjeren na rjeSavanje potreba zajednice, a koje su bile razli¢ite u raznim
dijelovima zemlje postojao je cijeli niz pitanja i tema vezanih na uvjete potpore, tako da su upute bile
neprocjenjivo vazne u osiguravanju da svi natjecatelji dobiju iste informacije o programu. Na primjer,
veliki je broj natjecatelja zelio znati mogu li se sredstva potpore koristiti za nabavku kompjutera.
upute su na to pitanje davale odgovor — kompjuteri se mogu kupiti ako postoji istinska potreba u
odredenoj zajednici za opremanjem prostora u kojem ¢e gradani imati priliku uciti, razvijati nove
programe i sl. Kompjutori su se takoder mogli kupiti u svrhu organiziranja kompjuterskih tecajeva
ukoliko su takvi tecajevi bili potrebni i nedostupni u toj zajednici.

Kako su upute za ovaj program bile detaljne i dodatno aZurirane tokom provedbe programa na
temelju iskustva osoblja na provedbi CroNGO programa, one su postale polazna toc¢ka za sve upite
o Programu malih potpora. Ako su nakon ¢itanja uputa kandidati imali dodatnih pitanja, osoblje
CroNGO programa im je na njih odgovaralo. Opcéenito, povratne informacije koje je CroNGO program
dobivao od kandidata bile su pozitivne.

Upute su na kraju postale “zlatna knjiga pravila” Programa malih financijskih potpora jer su vrlo
jasno opisivale cijeli proces dodjele potpora: od prijave, razmatranja i odabira prijedloga, preko
postupaka prije i poslije potpisivanja ugovora do administrativnog zatvaranja zavrsenih projekata.

Obrasci za prijavu

Ovisno o fokusu interesa i veliini potpora, kao i Sirini programa, mogu se primjenjivati i razne vrste po-
stupaka prijave kako je to opisano u prvom dijelu ovog priru¢nika. Neki donatori koriste precizno utvrden
obrazac prijave koji ukljuCuje vrlo konkretne zahtjeve (npr. broj stranica, veli€¢inu slova, itd.), dok drugi
daju kandidatima upute o tome Sto ukljuciti u prijavu i omogucavaju im da sami kreiraju svoje prijave.
Neki ¢e donatori prvo traziti nacrt projekta, a samo od onih koji se uklapaju u cjelokupnu viziju i ciljeve
programa traze dalju razradu prijedloga.
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Neke od koristi za donatora kod primjene obrazaca za prijavu i uputa su dobivanje jasnijih, bolje tematski
usmjerenih prijedloga koje je lak$e analizirati u postupku procjene. Prijave pripremljene bez jasnih obrazaca
ili uputa, mogu imati kreativniji pristup ali isto tako i sadrzavati premalo ili previSe informacija. Obrazac
za prijavu na neki nacin usmjerava kandidata na davanje odredenih informacija koje su donatoru vazne.

Podaci koje se naj¢esce trazi u prijavi ukljucuju:
o osnovne informacije o osobi ili organizaciji koja se prijavljuje,
o prethodnom iskustvu i aktivnostima vezanim za prijedlog programa ili projekta za koji traze financiranje
(ili u podrucju za koje se trazi stipendija),

o opis potreba ili pozadinu problema na koji kandidat Zeli utjecati,
o ciljevi koje kandidat Zeli ostvariti,

"',n ~opis planiranih aktivnosti i predvidenih rezultata, tko ce biti ukljucen u provedbu, vreme"
~_provedbe prOJekta itd, :

O suradnju-s-drugim organizacijama,-institucijama i/ili osobama,

ﬁorOCJenarusp;eha provedenih aktlvnostl T plaﬂow zabuducnost

o

ora za provedbu prOJekta itd. ) dodatnl matenjah 0 preth |
ori 0S| —
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ﬁocetku procesa dodjele petpora kor
medu donatora i kandidata. Komun,

“se objaviti- na web straniciili u obhku

— kandidata moze biti korisno odrediti- osoblie zaduzeﬂo za drav nje informacija o programu svima zalntere-ﬂ

siranima. Na taj nagin donator ée os+gurat| da odgevore nauj daJu osobe koje poznaju tematiku Sto ¢e
umanjiti moguée nesporazume-i davanje,,n,eio,cf‘ih informacija ﬁkéhdidatima i potencijalnim kandidatima.
Moze se pokazati-da se nakon objave programa odredena pitanja potencijalnih kandidata ponavljaju. Zato
bi bilo korisno sastaviti i redovito azurirati listu ¢esto postavljanih pitanja zajedno s odgovorima na njih
i imati je u pisanom obliku i dostupnu na web stranici donatora. Lista Cesto postavljanih pitanja moze
smanjiti broj telefonskih upita potencijalnih natjecatelja vezano na osnovne informacije, i osigurati da svi
kandidati dobiju istu informaciju.

Ovisno o programu i organizacijskim moguénostima, donator moze ponuditi natjecateljima i dodatnu pomo¢
na vise raznih nacina koja moze ukljucivati i sljedece:

o javne prezentacije programa i/ili natjecaja;

o obuku i radionice na temu pisanja projektnog prijedloga i ispunjavanja obrasca prijave;

o konzultacije o tehni¢kim detaljima obrasca za prijavu i/ili samog procesa prijave.

Ukoliko to vrijeme i sredstva dozvoljavaju, pruzanje dodatne pomoéi kandidatima pomaze dobivanju kva-

litetnijih i tematski usmjerenih prijedloga, i ohrabruje potencijalne natjecatelje da se prijave na natjecaj
ako udovoljavaju osnovnim kriterijima, ¢ime se povecava broj konkurentnih prijava.
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Ako se ovakva pomo¢ pruza korisno je uspostaviti sistem pracenja s kime se razgovaralo, koja su pitanja
postavljena, itd. Ove informacije pomazu u razumijevanju problema (i njihovo unoSenje u listu najéesce
postavljanih pitanja), i sluze kao informacija o ¢emu se s pojedinim kandidatom razgovaralo i o ¢emu ga
je donator vec obavijestio.

lako proces davanja podrske oduzima vrijeme, on sluzi za izgradnju dobrih odnosa s potencijalnim kandida-
tima jer pokazuje predanost donatora $to se ti¢e sredstava i usluga. Izgradnja odnosa s potencijalnim kan-
didatima smanjuje negativne reakcije i naruSavanje ugleda donatora kod onih koji ne dobiju potporu.

Konac¢no, kandidati cijene dobivanje informacija o statusu njihove prijave $to je to ranije moguce. Imajuci
na umu da se proces donoSenja odluke moze oduljiti, dobro je $to je ranije moguce kandidate obavijestiti
da je njihova prijava primljena i dati informaciju da li prljava zadovoljava kriterije za dalje razmatranje.
lako moze |zg|edat| da je to nepotreban admlmstratﬂvm posao, kandrldatl cijene povratnu |nformaC|Ju bila

=NENRRan Ny

REA
kandi

”HEHHHH
A

/u treba predati-na dan itido odred’enog roka

I|ko je godma organlza ja reglstr
”tOI’I od kandldata mogu tr iti strogo pHszavanje uputa+ predajl prfjedioga pro' ta, kao npr.:

fjav treba predati-u odredenom broju kopija

’”odgovoreno na sva pitanja u prijavi
dokumentacija kojom se dokazuje postojanje organizacije odredeni broj godina, prijepis ocjena studenta
koji trazi stipendiju, pisma preporuke drugih organizacija, itd.

Ako donator ima takve zahtjeve u komplet materijala za prijavu moze ukljuciti popis za provjeru tako da
kandidati mogu jednostavno utvrditi zadovoljavaju li formalne kriterije i provjeriti je li sve trazeno uklju¢eno
u prijavu koju predaju.

U prilogu 3 na kraju obrasca za prijavu nalazi se primjer popisa za provjeru
Uklju€ivanje ovakvog tipa provjere u postupak odabira ovisi o pristupu odredenog donatora. Veliki, biro-
kratski programi potpora (npr. oni koji koriste drzavna sredstva, sredstva velikih korporacija, itd.) uglavnom

uklju€uju i ovakve formalne uvjete kako bi povecali efikasnost programa, dok su manji programi u ovom
smislu daleko fleksibilniji.
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Ako su postavljeni formalni kriteriji i drugi zahtjevi, u prvom krugu razmatranja prijava (koji se obi¢no
provodi interno) treba se fokusirati na utvrdivanje kandidata koji udovoljavaju sve kriterije i zahtjeve i
mogu i¢i u dalji tijek razmatranja.

U prilogu 5 je primjer dopisa kojim se kandidata obavjeStava da je njegova prijava primljena i da zadovo-
ljava formalne kriterije

U slucaju da prijava ne zadovoljava formalne kriterijima i/ili tehni¢ke zahtjeve, bit ¢e odbijena ili ¢e se,
ovisno o raspolozivom vremenu, kriterijima po kojima ne zadovoljava i pravilima donatora, od kandidata
traziti dodatni materijali i potrebna obrazlozenja.

~Kandidate Cija-prijava ne zadovoljava formalne kriterije ili tehnicke zahtjeve donator treba obavu

jpreﬁ'ale ponude 1I|' ih-uputiti na drugog donatora

,,,iU [Tulbgjuf pr/,mjer odbijenice na; /,/U,forma/n/%vir:é:zlo

Tg 7AK 3: VSNIVANJE ODBORA ZA PROCJENU I PROCJENA RIJEDLOGA
’thp Vi d/o stramce 24-27

Pr”uive Sejmog rajzmatrati na nekol'ik

Izbor ¢lanova odbora za procjenu prljedfoga -

Izbor “pravih” osoba uvijek predstavlja izazov. Za po¢etak donator treba utvrditi opéu strukturu odbora za
procjene — trebaju li u odboru biti predstavnici odredenih sektora, regija, zajednica, itd.? Koja specifi¢na
znanja moraju posjedovati? Koliko te osobe moraju biti utjecajne u drustvu — voditelji odjela ili institucija,
stru¢njaci u odredenim organizacijama, itd.?

Takoder je korisno voditi ratuna o tome koliko potencijalni kandidati poznaju rad donatora — podrzavaju i
ga, smatraju li ga vaznim, itd. — kao i o njihovom rasporedu obaveza i dostupnosti, i utvrditi hoce li njihovo
sudjelovanje u odboru ukazivati na moguci sukob interesa s njihovim redovnim poslom. Nepristranost je
od klju¢ne vaznosti za sudjelovanje u odboru, i donator treba jasno ocijeniti da li potencijalni kandidati
imaju uvjerenja, veze s tematikom ili natjecateljima, $to bi ih moglo navesti na donoSenje odluke temeljem
sklonosti, a ne na temelju utvrdenih kriterija i kvalitete prijedloga. Sto donator vige zna o &lanovima svoga
odbora moze biti sigurniji u izbor najboljih kandidata.

Nakon razrade osnovnih postavki 0 sastavu odbora treba provjeriti tko zadovoljava te kriterije. Clanovima
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odabiru, korisno je pazljivo provesti ovaj proces zbog vaznosti koju odbor ima u efikasnom usmjeravanju
sredstava potpore.

Danas se sve vec¢a paznja posvecuje tome tko sjedi o odborima za dodjelu potpora. To je djelomi¢no tako i
zbog Cinjenice da je sve veci broj prijavljenih slucajeva sukoba interesa u kojima su ¢lanovi odbora direktno
ili indirektno imali koristi od dodjele financijske potpore odredenoj udruzi, instituciji, osobi, projektu ili
programu. Zbog toga je korisno unaprijed utvrditi uvjete rada ¢lanova odbora i upoznati s njima potencijal-
ne ¢lanove odbora prije nego prihvate ¢lanstvo. Mozete traziti da ¢lanovi odbora potpiSu izjavu u kojoj ¢e
primjerice biti navedeno da ¢lanovi odbora moraju obavijestiti voditelja sastanka odbora ako smatraju da bi
mogli biti u sukobu interesa kod razmatranja pojedinog prijedloga; ¢lanove odbora za procjenu prijedloga
koji su u upravnom odboru organizacije koja se javila na natje€aj treba iskljuciti iz rasprave o prijedlogu
te organizacije, ili jo$ bolje, trebaju napustiti prostoriju za vrijeme rasprave o tom prijedlogu; itd.

=
\\\\m

o Svakoj osobi jasno objasnite zasto ielite da on ili ona u€estvuje u radu odbora; na koji nac¢in smatrate
da moze pridonijeti na osnovu svog znanja i vjestina.
o Jasno obrazlozite $to ocekujete od ¢lanova odbora:
o koja je njihova uloga,
o koliko ¢e vremena u toku godine trebati posvetiti radu u odboru,
o gdje, kada i na koji na€in ¢e se odrzavati sastanci,
o hoce li dobiti nov€anu naknadu ili neSto drugo zauzvrat za njihov rad u odboru?
o Pripremite pisane materijale o organizaciji, programu potpora i uputite ¢lanove odbora na odgovarajuce
web stranice.

Ovakav sastanak pruza vam mogucnost da saznate ocekivanja potencijalnih ¢lanova i odgovorite im na
moguca pitanja. Nakon sastanka ostavite im dovoljno vremena da razmisle o odluci. Takoder, ovisno o
funkciji i poziciji osobe u nekim ¢e slu¢ajevima za rad u odboru biti potrebno odobrenje nadredene osobe
u organizaciji u kojoj je zaposlena. U tom slu¢aju donator se treba obratiti nadredenoj osobi i od nje traziti
kona¢no odobrenje.
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Kada se ¢lanovi odaberu i prihvate duznost na odredeni ili neodredeni vremenski rok, korisno je odrzati

sastanak svih ¢lanova:

o da se ¢lanovima omoguci medusobno upoznavanje prije po€etka zajedni¢kog rada;

o kako bi se upoznali s organizacijom, njenim radom i programom potpora za koji ¢e odbor razmatrati
prijedloge;

o radi razmatranja formalnih uvjeta i kriterija vrednovanja u programu potpora, pregleda procedura i svih
obrazaca koje ¢e ¢lanovi odbora ispunjavati tijekom razmatranja prijedloga projekata (uvjerite se da
je njima jasno kako ispuniti obrasce);

o radi upoznavanja s rokovima prijema prijava, rokovima do kojih ¢e ¢lanovi odbora dobiti prijedloge na
razmatranje i do kada trebaju dati svoje komentare;

o kako bi se upoznali s poslovnikom rada s posebnim naglaskom na sukob interesa.
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ﬁDobro je da Clanow svoje proqene do' Ve pn]esastanka odbo ikako bi-donator-mogao sastavm prelimi-
narnu analizu komentara. Ovisna 0 brOJu ivelicini prlja\fatreb utvrdltl reafisti¢an rok do kojeg je potrebno
prijedloge procijeniti i poslati donatoru. —— —

Obrazac za procjenu prijava sadrZi niz pitanja koja se izravno odnose na kriterije i podrucja iz natjecaja.
Ovisno o pristupu donatora, u obrasce se uz svako pitanje mogu upisivati ocjene (npr. 1 - 10) i komentari
u odredeni prostor uz svako pitanje ili na kraju obrasca, $to ¢e posluziti za diskusiju na sastanku odbora ili
kod kona¢nog donoSenja odluka. Ako se ocjenjuje svako pitanje, ocjene se zbrajaju i izratunava prosje¢na
ocjena prijedloga na temelju ocjena svih ¢lanova odbora.

Ispunjeni obrasci za prijavu mogu se koristiti na viSe na¢ina u procesu dono$enja odluke, na primjer:

o potpore se mogu dodijeliti kandidatima koji dobiju najviSe ocjene (npr. desetorici kandidata koji dobiju
najveci broj bodova);

o dodatni komentari koje daju ¢lanovi odbora mogu utjecati na kona¢nu poziciju kandidata na rang listi
i na odluku o financiranju; ili

o prijave se ne procjenjuju kvantitativno nego se na temelju komentara/preporuka procjenitelja donose
konaéne odluke o financiranju.
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Financijski aspekt prijava

Uz veoma vaznu programsku procjenu prijedloga, izuzetno je vazno razmotriti prijave i s financijske

toCke gledista. Ovisno o stavu donatora i moguénostima odbora za procjenu prijedloga, ovaj dio

procjene moze provesti odbor za procjenu ili osoblje organizacije koja daje potpore za one prijedloge
koje odbor predlozi za financiranje. Neka od pitanja koje treba razmotriti vezano na financijsku
stranu projekta:

o Jesu li predlozeni troSkovi direktno vezani na programske aktivnosti?

o Koliko je projekt financijski opravdan (npr. da li su predloZeni troSkovi opravdani u odnosu na
ocekivane rezultate)?

o Jesu li predlozeni troSkovi razumni i u skladu s cijenama na trzistu?

o Jesu li predlozeni troSkovi dozvoljeni po pravilima vaseg donatora? (Na primjer, neki donatori
ne dozvoljavaju nabavku opreme, drugi rezijske troSkove ili rezervna sredstva, a neki imaju i
posebno navedene neprihvatljive stavke troSkova kao i one za koje je potrebno traziti posebno
odobrenje donatora.)

o Jesu li svi bitni troSkovi nuzni za provedbu projekta predvideni u predlozenom proracunu? B

Drugi niz pitanja koje mozete postaviti odnosi se na financijsku situaciju kandidata i moze ukljuci-
vati sljedece:

o Ima li kandidat dobar sistem vodenja financijskog poslovanja?

o Kakva je opéenito financijska situacija kandidata? Da li je financijski stabilna?

ogu 8 nalazi se primjer obrasca.

— Sastanak odb

raza u , navedeno u 1. D
utivati samo vanjske ¢lano imo ¢lanove iz orgal ije koja dajepotpol
nutarnje lanove. — — e

R

~Sastanak odbora moze voditi: -
~ o Predstavnik organizacije koja daje potpore ukljucen u provedbu programa jer on/ona moze obavijestiti
¢lanove odbora o detaljima provedbe programa i osigurati da fokus diskusije ¢lanova odbora ostane
na glavnim odrednicama programa.
o Clan odbora koji nije direktno ukljuen u program potpora. U tom je slu¢aju kljué¢no da osoba poznaje
sve Cinjenice potrebne za efikasno vodenje sastanka.

Kako je ranije navedeno, stav je nekih donatora da ne odrzavaju sastanke odbora nego koriste komentare
¢lanova odbora pri donoSenju konaéne odluke. Ako se odbor ne sastaje jer su ¢lanovi iz udaljenih mjesta,
mogu se dogovoriti sastanci korisStenjem telefonske konferencijske veze ili putem elektronske poste kako
bi se razmotrili svi ili samo pojedini prijedlozi.
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Nakon sastanka odbora

Clanovi odbora moraju znati da je njihov doprinos znac¢ajan za organizaciju koja daje potpore. Oni

moraju biti obavijeSteni o tome koji su kandidati podrzani i povremeno ih treba obavjesStavati i na-

pretku tih korisnika potpora. Ovisno o trajanju angazmana vanjskih ¢lanova u odboru za procjenu,

takoder je vrijedno:

o Redovito obavjeStavati ¢lanove odbora o novostima u programu potpora;

o Pozivati ¢lanove odbora na dogadanja koja organizira organizacija donatora ili primatelji
potpore;

o Za ¢lanove odbora organizirati posjete financiranim projektima ukoliko su zainteresirani i vri-
jeme im to dopusta.
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KORAK 4: OBAVJESTAVANJE KANDIDATA O REZULTATIMA
Vidi prvi dio, stranica 27

O rezultatima procesa procjene prijava potrebno je obavijestiti prijavitelje i to svakako pisanim putem kako
bi se izbjegli nesporazumi. Nakon slanja dopisa moze se i razgovarati telefonski ili organizirati sastanak
na zahtjev prijavitelja.

Kako kandidatima reci ‘Ne’
Jedan od najvecih izazova procesa dodjele potpora je taj $to je gotovo uvijek vise prijava nego raspoloZivih

sredstava. Zbog toga ¢e vecéina donatora morati odbiti neke od kandidata, koji ¢e uglavnom biti nezado-
voljni takvom odlukom. -
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N Primjer rada CroNGO programa s odbijenim kandidatima:

Tijekom procesa pripreme natjecaja i ostale prate¢e dokumentacije za Program malih financijskih
potpora vodila se velika diskusija unutar tima da li odbijenice trebaju biti viSe “osobne” i sadrzavati
konkretne razloge odbijanja i eventualne prijedloge za unapredenje pojedinog projektnog prijedloga
ili treba pripremiti jedan obrazac odgovora koji ¢e se slati svim odbijenim kandidatima. Nedostatak
vremena i ljudskih resursa iSao je u prilog opciji pripreme standardnog odgovora. Ipak, odluc¢eno je
da takav odgovor ne bi bio u skladu s vrijednostima koje program Zeli promicati. lako se ponekad
znalo ¢uti kako “nam takva odluka i nije trebala” jer su odbijeni ionako bili ljuti na nas, konac¢ni su
rezultati ipak bili pozitivni. Povratne informacije koje su dobivene evaluacijom programa pokazale
su da je veci broj odbijenih prepoznao napore CroNGO tima, a bilo je i komentara poput: “Rijetke
su situacije u kojima nam je konkretno ukazano na to sto moramo unaprijediti. Na ovaj nacin
pokazalo se da nasa prijava nije bila samo jedna u moru neuspjesnih vec je paZljivo pregledana i
diskutirana.”
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Nakon preporuke o financiranju neki ¢e donatori dodijeliti potpore bez daljnjih pitanja. Drugi ¢e postaviti
niz pitanja i traziti dodatna pojasnjenja kako bi bili sigurni da je prijedlog projekta sveobuhvatan i da se
uklapa u donatorov portfolio. Taj proces pregovora omogucava donatoru da istakne $to je vazno s njego-
ve tocke gledista, a kandidatu da objasni za$to smatra da je odredeni pristup ili aktivnost primjerena u
odredenom slucaju. lako je pojasnjavanje prijedloga bitno za obje strane, donator mora biti pazljiv i ne
smije traziti previSe promjena kako kandidat ne bi izgubio vlasnistvo nad idejama projekta.

Zahtjevi donatora u ovoj ¢e fazi ovisiti o pojedinom projektnom prijedlogu i uvelike ¢e varirati od slucaja
do slucaja. Neki od dodatnih zahtjeva mogu biti:

o dodatno pojadnjenje predloZenih aktivnosti i predvidenih rezultata,

o informacije o stru¢nosti projektnog osoblja,

o konkretni dokazi o moguénostima organizacije da provede predloZene aktivnosti ili

o detaljno obrazloZenje pojedinih troSkova u proraunu.
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Ovisno o zahtjevima donatora, pojasnjenje proracuna i sposobnost kandidata da ispravno raspolaze sredstvima
mogu biti klju€ni u procesu pregovaranja. Neki ¢e davatelji potpora imati sloZenije financijske zahtjeve nego
drugi, ali je vazno da budu uvjereni kako ¢e primatelj potpore uspjesno raspolagati sredstvima. U nekim
slu€ajevima, u ovoj fazi donator moze traziti uvid u sustav financijskog poslovanja potencijalnog primatelja
potpore kako bi se uvjerio da kandidat poStuje zakonske procedure financijskog poslovanja i moze ispravno
raspolagati sredstvima. Ovisno o rezultatu, donator moZe s primateljem raditi na otklanjanju slabosti prije
ili nakon dodjele potpore, ili moze odluciti da ne nastavi proceduru dodjele financijske potpore.

Neki ¢e kandidati dobiti cijelu listu pitanja na koja trebaju odgovoriti, a drugi samo to¢ku ili dvije koje treba
detaljnije objasniti. U svakom slucaju, donator treba postaviti realan rok za dostavu dodatnih informacija.
Nadalje, osoblje donatora u tom bi periodu trebalo biti dostupno za pomo¢ kandidatima. Konacna odluka
o financiranju moci e se donijeti na temelju tako dobivenih informacija.
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“Kade Vrrjrgsfi;;deté/lji moze se potpisati ugovor o financiranju. Sadrzaj ugovora moze varirati, ali obi¢no —

~definira obveze obiju strana — donatora i primatelja. Ugovor mora ukljucivati sve informacije koje donator

smatra da su vazne, a svakako:

o osnovne informacije o organizaciji koja daje potporu i organizaciji koja prima potporu,

za Sto se potpora daje,

ukupan iznos potpore,

kako i u kojim vremenskim periodima ¢e se sredstva doznacavati,

kako ¢e se provoditi pracenje i nadzor potpore, ukljuCujudi:

o programsko i financijsko izvjeStavanje, rokove predaje izvjestaja,

o posjete terenu od strane donatora i

o sastanke i treninge na kojima primatelj potpore mora u€estvovati i kada ¢e se oni odrzati,

o druge administrativne i programske obaveze primatelja potpore kao $to su uvid u financijsko poslovanje,
pracenje broja volontera uklju¢enih u projekt itd. i

o nacin rjeSavanja sporova.
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Tekst ugovora moze biti slozen, a primatelji su ¢esto uzbudeni ¢injenicom $to dobivaju potporu i ugovor ne
¢itaju pazljivo. Donator zbog toga moze organizirati zajedni¢ko upoznavanje s ugovorom kako bi osigurao
jasno razumijevanje svih navedenih obaveza. lako to oduzima vrijeme prije pocetka provedbe projekta, na
taj se naCin smanjuju zbunjenost i frustracije tijekom provedbe projekta.

Ukoliko se ugovor potpisuje s vise primatelja potpora, moze se organizirati zajedni¢ki sastanak na kojem
ée se razmotriti ¢lanci ugovora i administrativni detalji potpore. Ako takav sastanak nije mogug, ili ako
se potpore dodjeljuju u razli¢ito vrijeme, preporucljivo je da se donator sastane sa svakim od primatelja,
prode kroz stavke ugovora i osigura da primatelj potpore razumije sve obrasce i izvjeStaje koje treba ispuniti
i/ili sastaviti i predati u okviru potpore.

\

“U prilogu 10 nalaze se primjerci ugovora o dodjeli donacije
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Vodenje i administracija potpore

Vodenje potpore je administrativni proces i donator treba razviti sustav u koji ¢e unositi podatke prikupljene
putem programa i koji ¢e mu olak$ati prac¢enje potpore. Sustav moze ukljucivati:
o Bazu podataka s informacijama koje su donatoru vazne, ukljucujudi:
1) osnovne informacije o svakoj potpori, uklju¢ujuéi iznos dodijeljenih sredstava, datume pocetka i
zavrSetka pojedinog projekta, informacije o osobama za kontakt i kratki opis projekta,
2) podatke o potpori, npr. $to se dosada postiglo u odnosu na zadane ciljeve,
3) specificne informacije potrebne donatoru (primjerice vrsta i broj korisnika uklju¢enih u projekt
do danas) i
4) administrativne podatke o predaji izvjeStaja i datumima posjeta korisniku potpore.
o Sistem arhiviranja dokumentacije potpora tako da informacije i dokumenti za svaku potporu budu
lako dostupni (npr. original projektnog prijedloga sa svim traZzenim i dobivenim pojas$njenjima, ugovor
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o financiranju, financijski i narativni izvjestaji, izvjeStaji o posjetima terenu, korespondencija s prima-
teljem potpore, informacije o projektu objavljene u medijima itd.)

o Sustav dokumentiranja komunikacije s korisnicima potpore treba uklju€ivati jasne informacije o temi,
vremenu i okolnostima razgovora sa svakim od korisnika potpore.

Osim toga, donator treba dati jasne upute o tome u kojim je sve slu¢ajevima potrebno traziti formalno
odobrenje. Na primjer, donator moze navesti da je odobrenje potrebno traziti u sljedeé¢im slucajevima:

promjena ugovornog perioda,
veée promjene u proracunu,
promjene klju¢nog osoblja,
promjene planiranih aktivnosti,
znacajni putni trodkovi i
koriStenje konzultanata.

O/o0o0ooan

&itih metoda, ali se ugfavnomfemal JJi
dogovoremm planom i proracuanT_l\la

Provedbu financiranih aktivnosti obi¢no prate i donator i primatelj potpore. Temeljem prikupljenih podataka
tijekom pracenja projekta prate se indikatori provedbe projekta. Tijekom monitoringa treba obratiti pozor-
nost na sljedece: Da li se planirane aktivnosti provode po planu? Tko je sudjelovao u provedbi aktivnosti
(npr. koliko je bilo sudionika, koje su dobne skupine sudionici itd.)? Da li su sudionici ostvarili o¢ekivano/
viSe od ocekivanog itd.? Da li je bilo kakvih problema tijekom provedbe projekta, ako ih je bilo, na koji
su nacin rijeSeni? Da li su sredstva utroSena u skladu s predvidenim proraCunom, da li je bilo problema
u upravljanju financijama?

Nadzor i praéenje projekta provode se na viSe nacina — kroz narativne i financijske izvjestaje, razgovore putem
telefona, terenske posjete i sudjelovanje na sastancima, treninzima i medusobnim posjetima korisnika.
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Narativni i financijski izvjestaji

Donatorima su programski i financijski izvjestaji glavno sredstvo nadzora i pracenja kao i vazan izvor in-
formacija o provedbi aktivnosti. lzvjeStaje primatelja potpore donator koristi za pracenje:

o izvodenja aktivnosti i ostvarivanja rezultata u skladu s planom,

o napredovanja programa u skladu s utvrdenim ciljevima potpore i

o troSenja sredstava na nacin i u skladu s planiranim aktivnostima u okviru predvidenog proracuna.

Ovisno o veli¢ini potpore i individualnom pristupu donatora, izvjestaji se mogu podnositi mjese¢no (obi¢no
samo financijski izvjeStaji kod vecih potpora), kvartalno, polugodi$nje ili godisnje, ili pak samo Jedan ili
dva puta tljekom trajanja projekta za manje potpore. )

,'O[itha]n je da se narativni i financijski izvjestaji predaju zajedno tako da-donator moze prOVJ
] damost programsklh aktivnosti-i troskova : :

jiNaratLvm lzv;estajl moraju-biti orgamzuram na nacin da donatoru pruze Korisne mformacue za pracerue
jinapLedovan]'a poledmog prlmatelja potp 'eiNeka od ki cmhr pltanja na koja izvjestaji trebaju dati -

'jjijInanCIjskl tzv;estajl— iz flnancuskxh—je |ZVjestaJa V'IGHJNU na $to su-utroSena dodijeljena sredstva i da li su
utro$ena u skladu's planom aktwnosh predvidenim proracul -Donatori uvecinislucajeva pripremaju-i
daju primateljima obrasce flnancuskog izvjeStavanja kako | bl[lSIgurnl da ¢e dobiti potrebne informacije.
Cesto se uz financijske izvjetaje traze i kopije raduna i druge relevantne dokumentacije na temelju koje
donator moze provjeriti valjanost troSkova navedenih u izvjeStaju. Kako je vec ranije navedeno, u¢estalost i
rokovi predaje izvjestaja i druge dokumentacije ovise o donatorovim potrebama i moguénostima koristenja
dobivenih informacija kao i o zakonskim propisima.

Ovisno o internim mogu¢nostima donatora moze se i dodatno pratiti financijski aspekt potpora, iako veéina
domacih donatora za to nema kapaciteta. Dodatno se pradenje moze sastojati od posjeta primatelju pot-
pore kako bi se pregledala originalna dokumentacija, uklju¢uju¢i raCune i bankovne izvode, ili pravilnike
organizacije ili se mozZe pojedina¢no napraviti ‘Stih proba’ i kontaktirati dobavljace roba ili usluga kako bi
potvrdili da su stvarno primili plaéanja navedena u financijskim izvjeStajima.
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Primjeri iz prakse financijskog izvjeStavanja:

Grad Split isplacuje sredstava u 12 jednakih mjesecnih obroka, a financijski se izvjeStaji predaju
dva puta godisSnje. Ispravnost izvjeStaja provjerava Ured za financije, a ukoliko je potrebno i Ured
za zdravstvo i socijalnu skrb.

U CroNGO programu ucestalost predaje izvjeStaja ovisila je o iznosu odobrenih sredstava, periodu
trajanja i tipu potpore. Kod veéine potpora izvjestaji su se predavali mjese¢no, a nakon prihvac¢anja
izvjeStaja doznacavao se novi obrok sredstava. Jednom u tri mjeseca osoba zaduZena za financije
potpora CroNGO programa odlazila je u posjet primatelju potpore i sastajala se s financijskom
sluzbom primatelja potpore. Kod nekih manjih potpora financijski su se izvjestaji predavali rjede,
bilo tromjesecno ili dva puta za trajanja projekta. Za male potpore obi¢no su se koristili pojedno-
stavljeni obrasci izvjeStavanja.

~Pos

- —swan 1a ugev a

:Za vrueme'p s;eta terenu mogu se prlkupltl razne informacije pa prije svake posjete treba pr c

zell ‘posti¢i. Informacije se mogu prikupiti o

- provedbl projektnih aktivnosti (provode li se aktivnosti u skladu s planom, da li je bilo problema
provedbi, jesu li rezultati u skladu s o¢ekivanjima itd.),

o tko je sve sudjelovao u pojedinim aktivnostima i kakav je bio odaziv (donator se mozZe susresti sa
sudionicima ako smatra da je to korisno),
da li se primatelj potpore susreo s neoCekivanim problemima ili nenadanim uspjesima,
da li je dogadanje kojem je donator prisustvovao dobro planirano i uspjes$no provedeno,
ucinkovitost upravljanja financijskim sredstvima potpore (troenje sredstava u skladu s predvidanjima,
planom, moguce poteskoce itd.),

o da li se projekt odvija po predvidenom rasporedu.

|
|
$
% .

Neki primatelji potpore u pocetku s rezervom primaju posjete donatora jer ih dozivljavaju kao mehanizam
kontrole. Vrlo je vjerojatno da ¢e tako i biti tijekom prve posjete. Zato je vazno da donator otvoreno komu-
nicira s primateljem potpore i stvara okruzje prijateljske pomoci.
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Opcenito, vjestine uspjeSnog vodenja posjeta terenu ukljucuju:

o moguénost komunikacije s raznim tipovima osoba jer ¢e donator vjerojatno suradivati s osobama iz
raznih regija, razliitog socijalno-ekonomskog i obrazovnog statusa,

o sposobnost izgradnje odnosa povjerenja s primateljima potpora kako bi bili spremni podijeliti svoje
probleme i uspjehe s donatorom,

o sposobnost aktivnog sluSanja i postavljanja izravnih pitanja da bi se dobile informacije o tome $to se
stvarno dogada i

o sposobnost posredovanja; ovisno o organizacijama, zajednicama i pojedincima donator se moze nadi u
situaciji da se njegova prisutnost iskoristi kao prilika za medusobno izno$enje prigovora i optuzbi.

Dobro je napraviti zabiljeSku o osnovnim nalazima ili rezultatima posjete primatelju potpore i spremiti je
""’,u ﬁﬁkumentacr'u,potpore ~

Evaluacija u toku projekta

Za vece projekte, projekte koji dugo traju ili rizi€ne projekte donator ¢e mozda razmotriti moguénost
evaluacije tijekom provedbe projekta. Kako sam naziv govori, ova evaluacija se provodi tijekom |
provedbe projekta. Za razliku od monitoringa, nastoji odgovoriti na pitanje jesu li rezultati ostvareni |-
ili ne, te kako i zasto je do toga doSlo. Evaluacija u toku projekta daje donatoru bolji uvid u projekt, F
omogucava mu identificiranje i ispravljanje ozbiljnih problema ili pitanja vezanih uz organizacij- |
ske kapacitete, provedbu projekta ili vodenje financija. Ovakvu evaluaciju moze provesti osoblje
donatora ili vanjski konzultanti.

{1 |
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aktivnosti koje ¢e Okupltl prlmatj potpora da#aksekpé’caimulo daijn}e u&enje o odredenoj temi ili radi
izmjene informacija i iskustava. Neke od ovih aktivnosti ukljuguju:

o sastanke primatelja potpora s fokusom na odredenu temu ili programsko podrucje ili studije koje se
odrzavaju s namjerom konstruktivne izmjene informacija,

o treninge, radionice ili konferencije organizirane za primatelje potpore na odredenu temu od zajedni¢kog
interesa ili vaznosti,

o on-line forume kojima je zadatak pomo¢ u razmjeni informacija i u¢enju medu primateljima potpore,
a donatoru pomazu da svim primateljima potpore distribuira potrebne materijale,

o zajedniCke posjete primatelja potpora projektima od posebnog interesa koji pomazu u medusobnoj
razmjeni ideja i iskustava na osnovi konkretnih primjera i

o jaCanje institucionalnih kapaciteta primatelja potpora na podru¢ju programskog i financijskog rukovodenja,
monitoringa, evaluacije, planiranja itd.
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KORAK 6: EVALUACIJA NA KRAJU POTPORE
Vidi prvi dio, stranice 29-30

Potpora sluzbeno zavrSava kada se ispune sve obveze, te primatelj potpore podnese, a donator prihvati
zavrSne programske i financijske izvjeStaje. Do tada treba uskladiti sve troSkove i doznaciti zadnji obrok
sredstava, ako doznaka ovisi o predaji zavrs$nih izvjestaja.

Nakon zatvaranja potpore neki donatori $alju pismenu obavijest primateljima potpora u kojoj navode da su
sve obaveze iz ugovora o potpori izvrSene i zahvaljuju na plodnoj suradnji tijekom provedbe projekta.

Neki donatori predvidaju i evaluaciju projekta. Sredstva potrebna za evaluaciju mogu biti uklju¢ena u pro-
racun potpore ili je mogu neovisno provesti prlmatelj potpore i/ili donator. Ovakvom evaluacijom primatelj
potpore dobiva jasnu sliku o tome $to-je 's’ugao -a donator Zber valuacija pojedinih-projekata dobiva
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POPIS PRILOGA

PRILOG 1: TEKST NATJECAJA

la AED-ov PROGRAM FINANCIJSKIH POTPORA ZA VOLONTERSTVO
1b NATJECAJ PODRAVKE ZA DODJELU DONACIJA U 2007.
lc NATJECAJ ZAGREBACKE BANKE ZA DODJELU DONACIJA U 2007.

PRILOG 2: UPUTE ZA POPUNJAVANJE PRIJAVE NA NATJECAJ
2a AED-ov PROGRAM ZAGOVARANJA — UPUTE ZA PRIJAVU PROJEKTNIH PRIJEDLOGA
AED-ov PROGRAN ZAGOV. PRIJ/ EKTNI
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3d~  AED-ov PROGRAM VO ROJEKTN B
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_AED-ov /O/B/RAZAC ZA PRELIMINARNU PROCJENU

PRILOG 5:

5 PISMO KOJIM SE POTVRDUJE DA PROJEKT ZADOVOLJAVA OPCE | FORMALNE UVJETE
NATJECAJA
PRILOG 6:

6 ODBIJENICA ZBOG NEZADOVOLJAVANJA OSNOVNIH UVJETA | CILJEVA NATJECAJA

PRILOG 7: 1IZJAVA CLANOVA ODBORA
7 AED-ova IZJAVA O POVJERLJIVOSTI INFORMACIJA
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PRILOG 8: OBRAZAC ZA PROCJENU

8a AED-ov OBRAZAC ZA PROCJENU

8b ALLAVIDIN POPIS KRITERIJA ZA PROCJENU

8c MZOS — OBRAZAC ZA PROCJENU

8d ZAGREBACKA BANKA — OBRAZAC ZA CLANOVE KOMISIJE 2007.

PRILOG 9: ODBIJENICA, UVJETNO ODOBRENJE, ODOBRENJE
9a ODBIJENICA
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~9b— UVJETNO ODOBRENJE
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PRILOG 13: OBRAZAC ZA ZATVARANJE DONACIJE
13 AED-ov POPIS ZA ZATVARANJE DODIJELJENIH FINANCIJSKIH POTPORA
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PRILOG 1 - TEKST NATJECAJA

Tekst natjeCaja sadrzi osnovne uvjete i pravila natjeCaja (tko i zbog Cega raspisuje natjeCaj, tko se moze prijaviti,
kakve ¢e se aktivnosti financirati i na kojim podru¢jima, te opis postupka prijave i rokove).

Donosimo dva natjeCaja koje su raspisale tvrtke (Podravka i Zagrebacka banka) i natjecaj AED-a za Program
volonterstva.
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AED objavljuje
Program financijskih potpora za volonterstvo

Academy for Educational Development (AED) objavljuje natje¢aj u Programu volonterstva u
sklopu svojeg CroNGO Programa.

Pruzanjem financijske i tehni¢ke potpore, Program volonterstva Zeli potaknuti i pobolj$ati
promicanje i praksu volonterstva u Hrvatskoj. AED smatra da se buduéi razvoj volonterstva
moZe najuspjesnije potaknuti pruZzanjem izravne potpore najvaznijim organizacijama koje rade
na promicanju volonterskog rada na regionalnoj ili nacionalnoj razini, uz pridavanje posebne
pozornosti razvoju i promicanju vjestina organiziranja volonterskog rada u udrugama, speci-
fiénim uslugama koje volontere upoznaju s moguénostima za volontiranje te programima za
volontiranje zaposlenika.

Kroz Program volonterstva dodijelit ¢e se dvije vrste financijskih potpora, ovisno o fazi razvoja
volonterskih programa. U obje kategorije, potpore ¢e moci dobiti individualne organizacije
ili dvije ili viSe udruga u partnerskom odnosu. Razvojne financijske potpore poduprijet ¢e
kontinuiran razvoj postojecih projekata i aktivnosti za promicanje volonterstva na regionalnoj
ili nacionalnoj razini. U toj kategoriji dodijelit ¢e se najvise 300.000 kuna za individualne
projekte i do 600.000 kuna za partnerske projekte. Po€etne financijske potpore poduprijet
¢e pokretanje novih aktivnosti za poveéanje promicanja i unapredenje prakse volonterstva na
regionalnoj ili nacionalnoj razini, a dodijelit ¢e se do 180.000 kuna za individualne projekte
i do 360.000 kuna za partnerske projekte.

Ispunjeni Obrazac za prijavu mora se dostaviti u AED-ov ured (osobno ili po$tom) na adresi Ulica
kralja Drzislava 3, 10 000 Zagreb, do 16. veljace 2006. godine, najkasnije do 16 sati.
Zavise pojedinosti o Programu volonterstva i Obrascima za prijavu za razvojne i po€etne finan-
cijske potpore, posjetite AED-ove internet stranice www.aed.hr. Za sva dodatna pitanja, moZete
kontaktirati Irenu Slunjski, na telefon 01/4500 310 ili e-mail irena.slunjski@aed.hr.

PRILOG 1: TEKST NATJECAJA
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PRILOG 1: TEKST NATJECAJA

NATJECAJ ZAGREBACKE BANKE ZA DODJELU D

!

Donacije

ZAJEDNO

PROGRAM DRUSTVENE 0DGOVORNOSTI
ZAGREBACKE BANKE

Ispunjena pristupnica uz dodatni materijal vrijedi isklju¢ivo
ako je poslana postom do 28. svibnja 2007. (prihvac¢a se
datum postanskog pecata).

Prijavu posaljite na adresu:

Zagrebacka banka d.d.

Direkcija korporativnog i trziSnog komuniciranja
Savska 62

10000 Zagreb

s naznakom “Natje¢aj za dodjelu donacija"

Svi sudionici Natjec¢aja o rezultatima ¢e biti obavijesteni pisanim
putem (na adresu navedenu u pristupnici), putem medija i web-
stranice Zagrebacke banke (www.zaba.hr).

Dodatne informacije mozete zatraziti u Informacijskom centru
Zagrebacke banke, na brojevima telefona: 0800-00-24 ili 01/3773-
333, odnosno putem e-maila: donacije@zaba.hr

NatjeCaj za
dodjelu donacija

info telefon 0800 00 24
WWW.ZABA.HR
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Zagrebacka banka

Inspirirani vama. UniCredit Group
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NatjeCaj za
dodjelu donacija u
2007. godini

Vec devetu godinu zaredom Zagrebacka banka raspisuje javni
Natje¢aj za dodjelu donacija u kojemu mogu sudjelovati
organizacije, udruge, klubovi i drustva kojima je financijska pomo¢
potrebna za realizaciju projekata koji neposredno ili posredno
utjecu na poboljsanje kvalitete zivota drustvene zajednice.

Natje¢aju mogu pristupiti organizacije ¢iji su projekti vezani uz
jedno od sliedecih podrucja drustvenog djelovanja:

® Djeca i mladi
Edukacijski i obrazovni projekti vrtica, skola, visokoobrazovnih
ustanova i organizacija civilnog drustva, namijenjeni mladima
do 25 godina starosti

® Humanitarno djelovanje
Projekti namijenjeni osobama s tjelesnim invaliditetom te
projekti vezani uz djecu u javnoj skrbi i onu s poremecajima
u ponasanju

® Kulturna bastina
Ocuvanje tradicijske bastine u funkciji kulturnog turizma -
etnografska, arheoloska, sakralna, duhovna, folklorna bastina

® Umjetnost
Glazbena umjetnost

Zadniji datum prijave za sva podrucja NatjeCaja je 28. svibnja
2007. Rezultati Natjecaja bit ¢e objavljeni u srpnju 2007.

Za svako podrucje Natjecaja osnovana je komisija koja odabire
projekte kojima ¢e se dodijeliti donacije Zagrebacke banke.
Clanovi komisija drustveno su priznate osobe i ugledni struénjaci
iz odredenog podrucja djelovanja.

Glavni kriteriji za odabir dobitnika donacija:

® kvaliteta projekta

® neposredna ili posredna korist za drustvenu zajednicu

® objektivne mogucnosti realizacije projekta ili konkretnih dijelova
projekata u razdoblju od godine dana

® nacionalna (regionalna) pokrivenost

® raznolikost projekata po podrugjima djelovanja.

Uvjeti | pravila
natjeCaja

Sudionici Natjecaja mogu biti iskljucivo pravne osobe sa sjedistem
u Republici Hrvatskoj

Pravila za prijavu na Natjecaj:

Za sudjelovanje u Natje¢aju potrebno je ispuniti pristupnicu
dostupnu na web-stranicama Zagrebacke banke www.zaba.hr.

Projekti koji se ne uklapaju u podrucja navedena u Natjecaju
nece se uzimati u obzir.

Sudionik moze prijaviti samo jedan projekt na Natjecaj.
Pristupnica:
Nepotpuno ispunjene pristupnice neée se uzimati u obzir.

Pristupnica mora biti ovjerena potpisom ovlastene osobe i
pecatom. Uz pristupnicu obvezno je priloZiti rieSenje o registraciji
udruge/organizacije nositelja projekta.

Ispunjena pristupnica uz dodatni materijal u cijelosti moze
sadrzavati do 10 stranica A4 formata.

Pristupnica uz popratni materijal ne vraca se sudionicima Natjecaja
(stoga vas molimo da nam ne $aljete originale popratnih
dokumenata).

Podaci navedeni u pristupnici moraju biti istiniti i podlozni su
provjeri.
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PRILOG 2 — UPUTE ZA POPUNJAVANJE PRIJAVE NA NATJECAJ >§
Upute za popunjavanje prijave na natjeaj daju smjernice na koji se naCin zainteresirani mogu prijaviti. ——2

i

Upute mogu biti viSe ili manje strukturirane, pa se prijavitelju prepusta da slobodno razraduje projektni prijedlog
(primjer Allavide) ili ga se konkretnim detaljnim pitanjima vodi kroz prijavu (AED).
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Donator ponekad moze natjecaj podijeliti u dvije etape: u prvoj se prikupljaju nacrti projekata, na temelju kojih
se odabiru organizacije kojima se upucuje poziv na podnoSenje potpunih projektnih prijedloga u drugoj etapi. Kao
primjer dvoetapnog natje¢aja navodimo AED-ov Program zagovaranja.
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Academy for Educational Development

CroNGO Program potpore hrvatskim nevladinim organizacijama

Program zagovaranja

Poziv za prijavu projektnih prijedloga:
Upute za prijavu

CroNGO program financira Americka agencija za medunarodni razvoj (USAID) i provodi
Academy for Educational Development prema Sporazumu o suradnji 160-A-00-01-00109-00.

CroNGO Program e Ulica kralja Drzislava 3/I1  Zagreb, 10000
Tel.: +385-1-4500-300 © Faks: +385-1-4500-301 e e-mail: crongo@aed.hr ® web: www.aed.hr
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SAZETAK

Kroz pruzanje financijske i tehni¢ke potpore, Program zagovaranja u sklopu CroNGO Programa
nastoji promicati konkretne promjene u javnoj politici, stajaliStima i ponaSanju vezano uz
pitanja klju€na za buduci razvoj Hrvatske i povecati organizacijske i zagovaracke kapacitete
primatelja potpora da bi nastavili sa strateSkim zagovarackim inicijativama i u buduénosti.
Tematska podru¢ja koja ¢e AED poduprijeti kroz Program zagovaranja su reforma pravosuda,
suzbijanje korupcije, praéenje donoSenja i provedbe zakona, korporativno upravljanje/drustvena
odgovornost poduzeca, poduzetnistvo i prava etni¢kih manjina.

Osam dvogodis$njih financijskih potpora do 80.000 USD, uklju¢uju¢i 60.000 USD za pro-
jektne aktivnosti i 20.000 USD za aktivnosti treninga i razvoja, dodijelit ¢e se pojedinaénim
udrugama, partnerstvima udruga ili koalicijama dvije ili viSe udruga koje suraduju s drugim
relevantnim dionicima na zagovarackim inicijativama na gore navedenim tematskim podrucjima.
Financijske potpore ¢e se dodijeliti kroz dvije faze selekcije, poCevsi od podnosenja nacrta
projekta do 8. travnja 2005. godine.

Program zagovaranja

« Ciljevi: Promicati konkretne promjene u javnoj politici, stajaliStima i ponasanju
vezano uz pitanja klju¢na za buduéi razvoj Hrvatske i povecati organizacijske i za-
govaraCke kapacitete primatelja potpora da bi nastavili sa strateSkim zagovarackim
inicijativama i u buduénosti.
Tematska podruéja: reforma pravosuda, suzbijanje korupcije, praéenje donoSenja
i provedbe zakona, korporacijsko upravljanje/drustvena odgovornost poduzeca,
poduzetnistvo i prava etni¢kih manjina.
Profil kandidata: Pojedinane udruge, partnerstva ili koalicije dviju ili vise udruga s
relevantnim zagovaraCkim iskustvom, iskazanim zanimanjem ili kapacitetima.
Maksimalan broj potpora: 8
Maksimalni iznos potpore: 80.000 USD; 60.000 USD za projektne aktivnosti i do
20.000 USD za aktivnosti treninga i razvoja.
Trajanje projekta: 2 godine.
Proces prijave: proces selekcije u 2 faze; pocetni nacrti projekta moraju se predati
do 8. travnja 2005. Konacni prijedlozi projekta bit ¢e zatrazeni samo od prijavljenih
organizacija Ciji su nacrti projekta odabrani.
Dodjela potpora: lipanj 2005.

uvoD

Program potpore hrvatskim nevladinim organizacijama (CroNGO) je Sestogodisnji program
razvoja nevladinog sektora koji financira Ameri¢ka agencija za medunarodni razvoj (USAID)
i provodi Academy for Educational Development (AED).

PRILOG 2: UPUTE ZA POPUNJAVANJE PRUA\V
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CroNGO Program poceo je u prosincu 2001. godine i prvotno je zami$ljen kao trogodisnji
program odrzivosti nevladinih organizacija, ali je produzen za dodatne tri godine od 1. listopada
2004., s ciljem potpore rjeSavanju preostalih izazova u razvoju organizacijski i financijski
snaznog nevladinog sektora u Hrvatskoj.

Da bi poveéao sposobnost civilnog drustva da pridonese demokratskom i gospodarskom
razvoju te razvoju lokalnih zajednica u Hrvatskoj, CroNGO program ¢e poduprijeti napore
udruga u rjeSavanju drustvenih problema na lokalnoj i nacionalnoj razini, pridonijeti povecanju
financijske i organizacijske odrzivosti nevladinog sektora i unaprijediti povoljno okruzje za
djelovanje udruga. Druga i zavr$na faza CroNGO Programa u sljedece tri godine sastojat e
se od sljedeca Cetiri osnovna programa, koji ukljuéuju financijske potpore, treninge, tehnic¢ku
pomoc¢ i druge oblike potpore za ostvarivanje gore navedenih ciljeva:

Program razvoja sektora nastoji povecati zagovaracke kapacitete, financijsku odrzivost,
organizacijske kapacitete i umreZzavanje nevladinog sektora, istodobno promicuéi praksu
volonterstva, filantropije i vidljivosti sektora u drustvu.

Program suradnje i razvoja u zajednici, koji se provodi u suradnji s tri regionalna partnera,
dodjeljivat ¢e male potpore udrugama iz lokalne zajednice za provedbu lokalnih projekata
na podruc¢jima promicanja turizma, gospodarskog razvoja i koristenja javnih prostora.
Program institucionalne potpore pruza tehni¢ku i financijsku potporu klju¢nim institucijama
za potporu hrvatskom nevladinom sektoru.

Program zakonske reforme na podrucju djelovanja udruga, koji provodi Europski centar
za neprofitno pravo (ECNL) s ciljem jacanja zakonskog i financijskog okvira za djelovanje
sektora.

Vise informacija o CroNGO programu mozete pronaci na www.aed.hr.

PROGRAM ZAGOVARANJA

Kratki prikaz

Usprkos znacajnim postignué¢ima na podrucju demokratizacije i aktivnog nevladinog sektora
u Hrvatskoj tijekom posljednjih deset godina, gradani i dalje imaju ograni¢en utjecaj na javnu
politiku 0 mnogim pitanjima koja imaju u¢inak na njihove svakodnevne Zivote, posebno na
regionalnoj i nacionalnoj razini. U razvijenim demokracijama, udruge su jedno od najucin-
kovitijih sredstava za izraZzavanje interesa gradana u politi¢koj sferi. Medutim, u Hrvatskoj je
funkcija civilnog drustva i dalje nedovoljno razvijena. lako postoje vidljivi uspjesi udruga koje
zagovaraju promjene u javnoj politici ili stajalistima javnosti na podruc¢ju Zenskih prava, zastite
okoli$a i socijalne skrbi, malo se organizacija aktivno bavi problemima od iznimne vaZnosti
za pristupanje Hrvatske EU, kao $to su reforma pravosuda, prava manjina ili korporativno
upravljanje, ili onima koja javnost u anketama redovito navodi kao najozbiljnije, kao $to su
nezaposlenost, gospodarski razvoj i korupcija.

CroNGO program razvio je Program zagovaranja da bi potaknuo udruge da povecaju svoje
sudjelovanje u zagovarac¢kim aktivnostima vezanima uz pitanja najvaznija za buduéi razvoj

PRILOG 2: UPUTE ZA POPUNJAVANJE PRIJAVE
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Hrvatske. Ciljevi Programa zagovaranja su promicanje konkretnih promjena u javnoj politici,
stajalistima i ponaSanju i povecanje organizacijskih i zagovarackih kapaciteta primatelja
potpore da bi nastavili provoditi strateSke zagovaracke inicijative i u buduénosti.

Ciljevi programa zagovaranja

» promicanje konkretnih promjena u javnoj politici, stajali§tima i ponasanju na te-
matskim podrucjima zagovaranja: reforma pravosuda, suzbijanje korupcije, pracenje
dono$enja i provedbe zakona, korporativno upravljanje/drustvena odgovornost
poduzeda, poduzetnistvo i prava etni¢kih manjina,

» povecanje organizacijskih i zagovaraCkih kapaciteta primatelja potpore da bi nastavili
provoditi strateSke zagovaracke inicijative i u buducnosti.

U tu svrhu AED ce dodijeliti 8 dvogodi$njih potpora za projekte zagovaranja u iznosu do
80.000 USD, od ¢ega 60.000 za projektne aktivnosti i 20.000 za aktivnosti treninga i
razvoja, da bi omogucéio udrugama provedbu zagovarackih inicijativa na podru¢ju reforme
pravosuda, suzbijanja korupcije, prac¢enja donoSenja i provedbe zakona, korporativnog uprav-
ljanja/drustvene odgovornosti poduzeca, poduzetnistva i prava etni¢kih manjina. (Vidi dolje
dodatne informacije o tematskim podrucjima.)

Primatelji potpora za projekte zagovaranja bit ¢e pojedina¢ne udruge, partnerstva ili koalicije
dvije ili vie udruga koje su pokazale kapacitete i interes za zagovaranje, politi¢ki dijalog i
nadzor vlasti. Osim toga, primatelji potpora moraju pokazati snaznu predanost suradnji unutar
nevladinog sektora i izmedu sektora te plan za umrezavanje i izgradnju koalicija za tematska
podruc¢ja zagovaranja. Projekti ¢e ukljucivati strategije za ukljucivanje Sire javnosti i gradana
na lokalnoj razini diljem zemlje. AED potice osmiSljavanje projekata koje ¢e u partnerskom
odnosu provoditi nekoliko udruga.

Tematska podruc¢ja zagovaranja
U suradnji s USAID-om, AED je odredio sljedeca tematska podrucja kao prioritete za potporu
u sklopu Programa zagovaranja:

reforma pravosuda,

suzbijanje korupcije,

prac¢enje dono$enja i provedbe zakona,

korporativno upravljanje/drustvena odgovornost poduzeca,

poduzetnistvo i

prava etni¢kih manjina.

Ova podrucja odrazavaju prioritete za pridruzivanje Hrvatske Europskoj Uniji i prioritete gradana
koji se spominju u anketama. Razmatrat ¢e se samo projekti koji se bave ovim tematskim
podru¢jima. Projekti unutar bilo koje od tih kategorija mogu ukljucivati napore za promjenu
javne politike, stajali$ta i ponaSanja javnosti i/ili pracenje provedbe zakona i propisa.

PRILOG 2: UPUTE ZA POPUNJAVANJE PRUA\V
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Reforma pravosuda — Pravosudni sustav Hrvatske je neuc¢inkovit, preopterec¢en predmetima
i dugotrajnim sudskim procesima. Financijske potpore za zagovaranje na tom podrucju
uklju€uju aktivnosti s ciljem u€inkovitosti sudskih postupaka, promicanja reforme pravosuda,
praéenja rada sudova, edukacije javnosti o troSkovima postojeceg sustava da bi se poveéao
pritisak javnosti za sustavnu reformu i druge aktivnosti koje promicu ucinkovitije, djelo-
tvornije i neovisnije pravosude.

Suzbijanje korupcije — Korupcija je i dalje ozbiljan problem u Hrvatskoj. Neki primjeri
mogucih aktivnosti u sklopu financijskih potpora za zagovaranje na podruéju suzbijanja
korupcije su smanjenje javne tolerancije na korupciju kroz javne kampanje, poveéanje
prijavljivanja korupcije, i zastitu zvizdaca i smanjenje moguénosti za korupciju promica-
njem politike koja ¢e sprijeCiti korupciju kroz povec¢anje otvorenosti, transparentnosti i
odgovornosti.

Pra¢enje donoSenja i provedbe zakona — Da bi osigurali da zakonodavna tijela na drzavnoj i
podruénoj razini u Hrvatskoj rade u¢inkovito i budu djelotvorna, potpore za zagovaranje na
ovom podru¢ju mogu uklju€ivati promicanje reformi u zakonodavnom procesu, ukljucujuéi
one vezane uz proces predlaganja i donoSenja zakona, pracenje zakonodavnog procesa,
lobiranje za zakonodavne promjene u financiranju politi¢kih stranaka, posebno u izbornim
kampanjama, ili pove¢anje znanja gradana o gore navedenim pitanjima.

Korporativno upravljanje/drustvena odgovornost poduzeca — Korporativno upravljanje odnosi
se na sposobnost institucionalnih i individualnih dioni¢ara da bolje upravljaju tvrtkama,
povecavajuéi i odgovornost tvrtke i stvaranje profita. Potpore za zagovaranje na tom po-
dru¢ju mogu ukljucivati aktivnosti za promicanje boljih modela korporativnog upravljanja
u poslovnoj zajednici ili zakonodavnih preporuka o regulaciji burze. DruStvena odgovornost
poduzedéa odnosi se na odgovorne poslovne prakse koje koriste poslovanju i drustvu i pri-
donose drustvenom, gospodarskom i ekoloski odrzivom razvoju maksimiziranjem pozitivnih
u¢inaka tvrtki na drustvo i minimiziranjem negativnih u¢inaka.! Potpore za zagovaranje
u ovoj kategoriji mogu ukljucivati aktivnosti promicanja integriranja nacela drustvene od-
govornosti poduzeéa u hrvatsko zakonodavstvo ili poslovne prakse ili pracenja postivanja
zakona u politikama zapoS$ljavanja i drugim korporacijskim praksama.

PoduzetnisStvo — Razvijanje poduzetni¢kog duha i kulture klju¢no je za buduci gospodarski
razvoj Hrvatske. Potpore za zagovaranje vezane za ovo podruc¢je mogu ukljucivati promica-
nje promjena u vladinoj politici koje bi potakle razvoj poduzetniStva, na primjer, poticanje
zakonodavnih promjena koje bi pojednostavile procedure za pokretanje privatnih tvrtki ili
kroz programe edukacije gradana i kampanje usmjerene na promicanje poduzetnistva.
Prava etnickih manjina — Prava etni¢kih manjina i mirna reintegracija i dalje su goruca pita-
nja u Hrvatskoj danas. Etni¢ke manjine i dalje su diskriminirane u zapos$ljavanju i izlozene
drugim oblicima drustvene nesnosljivosti, dok i dalje postoji velika potreba za osiguravanjem
kuca za povratnike i bivSe vlasnike stanarskih prava. Odredbe Ustavnog zakona o pravima
nacionalnih manjina iz 2002. godine vezane uz zastupljenost manjina u izabranim tijelima
uglavnom se uspjesno primjenjuju, ali su etni¢ka manjine i dalje nedovoljno zastupljene
u sudstvu, policiji i drzavnoj upravi. AED Zeli poduprijeti projekte zagovaranja koji utjec€u
na odlucivanje i stajaliSta i ponaSanje javnosti na tom podrugju.

1

Definicija druStvene odgovornosti poduzeca koju koristi International Business Leaders Forum.
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*** VaZno: Suzbijanje trgovine ljudima nije vise jedno od tematskih podrucja
zagovaranja.***

AED ¢e pokusati financirati barem jedan projekt iz svakog tematskog podrucja.

Struktura potpore

Potpore za zagovaranje poduprijet ¢e dvogodi$nje projekte i bit ¢e dodijeljene oko srpnja
2005. Tijekom tog dvogodisnjeg razdoblja, AED ¢e osigurati financijsku i druge oblike potpore
svim primateljima potpora za zagovaranje. NajviSe 8 potpora za zagovaranje bit ¢e dodijeljeno
pojedinaénim udrugama, partnerstvima ili koalicijama dvije ili viSe udruga.

Financijska potpora

Organizacije koje su izabrane kao primatelji potpore na zavrSetku druge faze procesa prijave

(vidi dolje) mogu primiti najvise 80.000 USD tijekom dvogodi$njeg razdoblja. Potpore ¢e

biti strukturirane na sljedeci nacin:

+ Do 60.000 USD bit ¢e osigurano za troskove provedbe projekta, ukljuCujuci plaée, naja-
mninu i rezije, opremu, putovanje, sastanke, materijale itd. Svi troSkovi moraju biti izravno
vezani uz projekt.

+ Do 20.000 USD bit ¢e osigurano za individualizirane planove treninga i razvoja koji ¢e se
sastojati od dva dijela:

 Plan treninga i razvoja organizacijskih kapaciteta — Do 10.000 USD bit ¢e na raspo-
laganju kao dio svake potpore za individualizirane treninge, konzultantske usluge ili
tehni¢ku pomo¢ koji bi se temeljili na organizacijskim potrebama na podrucjima kao
$to su razvoj i upravljanje odbora, odnosi s javno$éu, napredno strateSko planiranje,
financijsko upravljanje, volonterski programi itd. Za partnerske projekte, partnerske
organizacije trebale bi objasniti kako ¢e podijeliti ta sredstva.
Plan treninga i razvoja za zagovaracke kapacitete — Do 10.000 USD bit ¢e na raspo-
laganju kao dio svake potpore za individualizirane treninge, konzultantske usluge ili
tehni¢ku pomoc¢ koji bi se temeljili na potrebama organizacija u zagovaranju, kao $to
su utvrdivanje vaznih drustvenih pitanja, odredivanje prioriteta, analiza dionika, politike
i zakonodavstva, prac¢enje rada vlade itd. Prioritet ¢e imati treninzi ili konzultacije o
konkretnom podru¢ju zagovaranja kojim se organizacija odlucila baviti (npr. suzbijanje
korupcije, reforma pravosuda, praéenje dono$enja i provedbe zakona itd.) Za partnerske
projekte, aktivnosti bi trebale biti od koristi svim partnerskim organizacijama.

Nakon dodjele potpore za zagovaranja, osoblje AED-a ¢e facilitirati samoprocjenu svakog
primatelja potpore za zagovaranje u smislu organizacijskih i zagovarackih kapaciteta, koja
¢e posluZziti kao temelj za razvoj planova treninga i razvoja.

Drugi oblici potpore

Svi primatelji potpora za zagovaranje bit ¢e obvezni sudjelovati na kvartalnim sastancima &iji
je cilj pobolj$anje komunikacije i suradnje izmedu primatelja potpora i pridonijeti konsenzusu
0 zagovarackim temama.
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Osim toga, AED ¢e organizirati grupne treninge o osnovnim tehnikama i alatima zagovaranja,
uklju€ujuci analizu dionika, utvrdivanje vaznih drustvenih pitanja, odredivanje prioriteta,
analizu politike, komunikaciju poruke, otvaranje dijaloga s drzavnim duznosnicima, kreativne
i koordinirane pristupe zagovaranju i pracenje rada vlade. Dodatni grupni treninzi mogu se
organizirati na temelju zajednicki definiranih potreba.

Na kraju, AED ¢e po potrebi pruzati primateljima potpora tehni¢ku pomo¢ u organizacijskim
i zagovarackim pitanjima tijekom cijele provedbe projekta.

PROCES PRIJAVE

Profil primatelja potpore i tko se moZe prijaviti
AED trazi prijave od udruga s kreativnim pristupom zagovaranju koji bi spajao aktivnosti
utjecaja na politiku sa strategijama jacanja sudjelovanja, svijesti i udruzivanja gradana.

AED-ovi primatelji potpora za zagovaranja bit ¢e pojedina¢ne udruge, partnerstva ili koalicije
dviju ili viSe udruga koje zanima tematsko strate$ko zagovaranje, promicanje strategija s
ciljem utjecanja na specifi¢ne politicke odluke i demokratizacija kulture i prakse dono3enja
odluka, Sirenje zagovaranja na nove sfere politickog utjecaja, povezivanje sa zagovarackim
inicijativama na nacionalnoj i lokalnoj razini i razvoj zagovarackih kapaciteta.

Primatelji potpora za zagovaranja promicat ¢e suradnju i partnerstvo izmedu razli¢itih sek-
tora drustva kroz svoje projektne aktivnosti i posvetit ¢e se povec¢anju vidljivosti i utjecaja
nevladinog sektora. Te organizacije moraju biti otvorene prema ucenju i razvoju, sposobne
realisti¢no procijeniti svoje prednosti i nedostatke, te utvrditi podruc¢ja unutar svojih organi-
zacija koja treba poboljsati.

Konkretno, buduéi primatelji potpora za zagovaranje trebali bi:
utvrditi pitanja vazna za zagovaranje, politi¢ki dijalog i nadzor vlasti u Hrvatskoj i poku$ati
pridonijeti rjeSavanju tih problema,
povecati komunikaciju i suradnju s drugim dionicima da bi zagovarali za vazna drustvena
pitanja,
razvijati i provoditi aktivnosti koje ¢e poveéati njihove zagovaracke kapacitete,
unaprijediti svoje organizacijske i zagovaracke kapacitete kroz provedbu organizacijske
samoprocjene i razvoj i provedbu dvogodiSnjem plana treninga i razvoja i
sudjelovati u redovitim tromjese¢nim sastancima s drugim udrugama s ciljem razmjene
zagovarackih iskustava.

Da bi se njihova prijava uzela u obzir, kandidati moraju ispunjavati SVE sljedece kriterije:
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Tko se moze prijaviti

» Kandidati moraju biti registrirani kao neprofitne pravne osobe prema Zakonu o udru-
gama i biti filantropski usmjereni i/ili njihova svrha mora biti sluzenje javnosti.
Kandidati moraju biti aktivni najmanje posljednje dvije godine.
Kandidati moraju imati barem dvoje zaposlenih na puno radno vrijeme u posljednjih
godinu dana (na temelju Ugovora o radu).
Godisnji proracun kandidata za 2004. godinu mora biti barem 165.000 kuna.
Postojedi statut i misija kandidata trebaju omoguditi zagovaratko programsko
usmjerenje.
Kandidat mora imati potrebne vjesStine, ugled i iskustvo za zagovaranje izabranog
tematskog podrucja.

Za partnerske projekte, gore spomenuti kriteriji odnose se samo na nositelja projekta.

Organizacija ne moze istodobno biti primatelj viSe od jedne potpore u sklopu CroNGO pro-
grama. Medutim, organizacije koje primaju potporu za zagovaranje mogu biti ¢lanovi mreza
koje se prijavljuju za potporu za kapacitete mreza udruga.

Prijave koje ne budu zadovoljavale gore navedene kriterije nece se prihvatiti ni razmatrati.

Proces razmatranja i odabira projektnih prijedloga i rokovi
Proces prijave za potpore za zagovaranje sastoji se od dvije faze sa zasebnim rokovima:

« Faza 1: PodnoSenje i razmatranje nacrta projekta
Sve zainteresirane organizacije koje ispunjavaju kriterije za prijavu pozvane su da podnesu
kratke nacrte projekata do 8. travnja 2005. godine, koje ¢e razmotriti AED-ov odbor za
procjenu projekata prema dolje navedenim kriterijima za odabir. Samo prijave koje odabere
odbor za procjenu projekata ulaze u drugu fazu procesa prijave.

« Faza 2: lzrada, podnoSenje i razmatranje konacnih prijedloga projekata
Prijavljene organizacije koje odbor za procjenu projekata odabere bit ée pozvane da podnesu
konacni prijedlog projekta i prora¢un do 20. svibnja 2005. Konacne prijedloge projekta
razmatra odbor za procjenu projekata koji se sastoji od predstavnika AED-a i drugih dionika.
Odabir u fazi 1 ne jamc¢i financiranje projekta; financijsku potporu za zagovaranje nece
dobiti sve organizacije koje podnesu konacne prijedloge projekata. Organizacije odabrane
za financiranje projekta zagovaranja morat ¢e pro¢i kontrolu financijskog poslovanja prije
nego §to im se dodjeli potpora.
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Program zagovaranja
Rokovi

18. ozyjka 2005 23. ozujka 2005 8. travnja 2005 22. travnja 2005 20. svibnjav2005 . srpanj 2005
Objava T | |Zavrsetak procesa prijave
natjecaja |

Rok za podno$enje nacrta Rok za podno$enje konac¢nih
projekata u fazi 1 prijedloga projekata u fazi 2

Predstavljanje Rezultati faze 1 objavljeni Dodijela potpora
Programa zagovaranja Odabrane udruge pozvane da podnesu
konacne prijedloge projekata

Faza 1: PODNOSENJE | PROCJENA NACRTA PROJEKATA

Proces prijave

Predstavljanje Programa zagovaranja odrzat ¢e se u srijedu, 23. ozujka, u 14:00 u AED-ovom
uredu na adresi Ulica kralja DrZislava 3, Zagreb da bi omogucili zainteresiranim organizacijama
da dobiju viSe informacija o ciljevima, kriterijima i uvjetima Programa zagovaranja.

Sve zainteresirane organizacije koje ispunjavaju gore opisane kriterije za prijavu mogu pod-
nijeti nacrt projekta na najviSe 5 stranica na engleskom jeziku. Nacrt projekta mora biti
dostavljen AED-u (osobno ili poStom) na adresi Ulica kralja Drzislava 3, Zagreb, najkasnije
do 8. travnja 2005. godine u 16:00. Prijave poslane faksom ili elektronskom poStom nece
biti prihvacene.

Cilj nacrta projekta je informirati AED o zanimanju i idejama prijavljene organizacije za pro-
vedbu dvogodiSnjeg projekta zagovaranja te njezinim organizacijskim kapacitetima, predanosti,
resursima, motivaciji i idejama kako pridonijeti ciljevima Programa zagovaranja. Obrazac
za prijavu nacrta projekta, koji se nalazi u prilogu, sastoji se od dva dijela koja su izravno
povezana s ciljevima Programa zagovaranja.

Podaci o organizacijskim i zagovarackim kapacitetima

Prijavljene organizacije trebale bi dati osnovni pregled svojih znanja i vjeStina, aktivnosti i cilja-
nih skupina/korisnika, kao i iskustva, interesa i/ili kapaciteta za provedbu aktivnosti zagovaranja
te podatke o prethodnoj suradnji s drugim udrugamal/institucijama/sektorima. Za partnerske
projekte, podaci bi se trebali odnositi samo na nositelja projekta. (Partnerske organizacije
trebale bi navesti te podatke u svojim pismima namjere kao prilog nacrtu projekta).

Opis projekta

U ovom dijelu, prijavljene organizacije trebale bi definirati kojim ¢e se tematskim podru¢jem
zagovaranja (reforma pravosuda, suzbijanje korupcije, praéenje donoSenja i provedbe zakona,
korporativno upravljanje/drustvena odgovornost poduzeca, poduzetnistvo ili prava etni¢kih
manjina) predlozeni projekt baviti i dati kratak opis predlozenog projekta, ukljucujudi ciljeve,
aktivnosti, vremenske rokove, oCekivane rezultate i u¢inak te konkretne planove za suradnju
s drugim organizacijama. Za partnerske projekte, prijavljene bi organizacije trebale objasniti
ulogu i odgovornosti svakog partnera. Prijavljene bi organizacije takoder trebale definirati svoja
stajaliSta o trenuta¢nom statusu, potrebama i mogucnostima javnog zagovaranja tematskog
podrucja koje su izabrale.

UMIJECE DONIRANJA PRAKTICNI NAPUTCI | ALATI ZA DONATORE




Prijava mora sadrZavati:

 jedan original nacrta projekta sa svim prilozima,

5 tiskanih primjeraka s prilozima i

 jedan primjerak na disketi ili CD-u u Microsoft Wordu (bez priloga).

Nepotpune ili zakas$njele prijave smatrat ¢e se nevaljanima i nec¢e se razmatrati.

Procedure procjene i kriteriji za odabir

Nakon primitka svih nacrta projekata, AED ¢e provjeriti jesu li u skladu s Ciljevima programa
zagovaranja (str. 2-3) i Kriterijima za prijavu (str. 6). Nepotpune ili zakadnjele prijave smatrat ¢e
se nevaljanima i nece se razmatrati. Prijave su povjerljivi dokumenti i tako ée se tretirati.
AED ¢e zatim oformiti interni odbor za procjenu da bi procijenio iskazanu spremnost pri-
javljenih organizacija da doprinesu ciljevima Programa zagovaranja i ispunjavanje dolje
navedenih kriterija.

KRITERIJI ODABIRA ZA FAZU 1

A. PredloZeni projekt zagovaranja (tezina 60%)
» Je li predloZena problematika relevantna za potrebe hrvatskog drustva i podu-

prijeta procjenom potreba?
Jesu li opisani ciljevi, klju€ne aktivnosti i rezultati povezani i osnazuju li se
medusobno?
Kako ¢e projekt ukljuciti potrebe ciljane skupine (korisnika ili klijenata) i povezati
ih s projektnim ciljevima i aktivnostima?
Jesu li kljuéne aktivnosti i rezultati ostvarivi i realni?
Koji su oCekivani ucinci i utjecaj projekta?
Ukljucuje li projekt suradnju s drugim udrugama/institucijama/sektorima?
Donosi li projekt koristi udruzi i/ili drugim sektorima?

. Organizacijski kapaciteti (teZina 40%)
» Ima li udruga odgovarajuce organizacijske kapacitete za upravljanje projektom/
potporom i osvarivanje projektnih ciljeva?
» Ima li udruga potrebne vjestine, reputaciju, iskustvo i potencijale da pridonese
ciljevima Programa zagovaranja, ukljucujuci:
» prethodno iskustvo u projektima zagovaranja,
» razinu aktivnog sudjelovanja u mrezama, koalicijama i/ili forumima i
 ostvarenu suradnju s drugim institucijama/sektorima?
o Je li projekt partnerski? Jesu li uloge i odgovornosti svakog partnera jasno
definirane?
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FAZA 2: 1ZRADA, PODNOSENJE | RAZMATRANJE KONACNIH PRIJEDLOGA PROJEKTA

Proces prijave

Samo prijavljene organizacije koje su prosle prvu fazu procesa prijave (vidi gore) moci ce
podnijeti konacne prijedloge projekata, ukljucujuéi detaljne proraune.

Prijavljene organizacije pozvane u drugu fazu procesa odabira za Program zagovaranja bit
¢e obavijeStene o svojem statusu do 22. travnja 2005. i dobiti detaljne upute i obrasce za
prijavu za drugu fazu. Te ée organizacije takoder dobiti tehni¢ku pomo¢, prijedloge i prepo-
ruke od AED-a koje ¢e im pomoci da izrade konkurentne konacne prijedloge projekta. Rok
za podno$enje konacnih prijedloga projekata bit ¢e 20. svibnja 2005.

Procedure procjene i kriteriji za odabir

Nakon primitka prijava, AED ¢ée provijeriti jesu li u skladu s programskim kriterijima. Nepotpune
ili zakadnjele prijave smatrat ¢e se nevaljanima i nece se razmatrati. Prijave su povjerljivi
dokumenti i tako Ce se tretirati.

AED ¢e oformiti odbor za procjenu koji ¢e procijeniti iskazanu spremnost prijavljenih orga-
nizacija da pridonesu ciljevima Programa zagovaranja na temelju dolje navedenih kriterija
za odabir faze 2. Odbor za procjenu sastojat ¢e se od predstavnika AED-a i drugih donatora,
vlade, poslovnog sektora i uglednih ¢lanova civilnog drustva koji su upoznati s ciljevima
CroNGO programa. Clanovi odbora birat ¢e se na temelju svoje nepristranosti i razumijevanja
uloge udruga u demokratskom drustvu.

KRITERIJI ODABIRA ZA FAZU 2

A. Plan provedbe projekta zagovaranja (tezina 60%):

e Jesu li predlozeni ciljevi projekta ostvarivi i realni?

« Je li potreba za ovim projektom jasno definirana i opravdana?

» Da li aktivnosti u€inkovito pridonose ciljevima projekta?

« Jesu li sve predloZene aktivnosti jasno definirane i hoce li proizvesti zeljene
rezultate?
Hode li projekt zagovaranja imati Siri utjecaj na hrvatsko drustvo?
Je li suradnja s drugim udrugama i dionicima uklju¢ena u plan?
Koliko je vjerojatno da ¢e se koristi od projekta nastaviti i nakon zavrSetka
projekta/zavrSetka potpore?
Postoji Ii moguénost ponavljanja ili Sirenja projekta?
Uklju€uje li prijedlog pouzdane elemente za objektivno pracenje i vrednovanje
postignuca organizacije?
Postoje li u€¢inkovite mjere za poboljSanje suradnje s medijima i stajalista javnosti
o problematici kojom se projekt bavi?
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. Organizacijski kapaciteti (teZzina 30%)
» Jesu li predlozeni projektni ciljevi u skladu s misijom/vizijom organizacije?
e Ima li prijavljena organizacija odgovarajuce kapacitete za vodenje projekta i
ostvarivanje ciljeva projekta?
Ima li prijavljena organizacija osnovnu razinu strateSkog planiranja, nadzora i
upravljanja?
Ima li prijavljena organizacija osnovne sustave ljudskih potencijala, stalno i
honorarno zaposleno osoblje te volontere s potrebnim vjesStinama, znanjima i
iskustvom?
Ima li prijavljena organizacija potrebne vjestine, ugled, iskustvo i potencijale
da pridonese ciljevima Programa zagovaranja, ukljucujuéi:
» prethodno iskustvo u projektima zagovaranja,
 razinu aktivnog sudjelovanja u mrezama, koalicijama i/ili forumima i
 ostvarenu suradnju s drugim institucijama/sektorima?
Je li predlozeni projekt partnerski? Jesu li uloge i odgovornosti svakog partnera
jasno definirane? Imaju li partnerske organizacije potrebne vjestine i kapacitete
da uspjedno provedu projektne aktivnosti?

. Ekonomicnost (tezina 10%):
» Osiguravaju li planirani tro8kovi optimalno provodenje predloZzenih aktivnosti?
« Koliko su troskovi racionalni u odnosu na oCekivane rezultate?

Prijave koje preporuci odbor za procjenu i odobri direktorica CroNGO programa bit e poslani
USAID-u na konacno odobrenje.

Kontrola financijskog poslovanja
Nakon §to USAID odobri primatelje potpora za zagovaranja i prije potpisivanja ugovora, AED-
ov voditelj financija procijenit ¢e te organizacije da bismo se uvjerili da ispunjavaju uvjete
financijskog poslovanja. AED ¢e provjeriti imaju li odobrene udruge:
sustav financijskog upravljanja i ra€unovodstva koji je u skladu s hrvatskim zakonima i
propisima,
kapacitete za ispunjavanje USAID-ovih kriterija, propisa i dogovorenih racunovodstvenih
procedura i
racunovodstvene sustave koji omogucéuju precizno planiranje/pracenje troSkova i unutarnji
nadzor koji djelotvorno spre¢ava zloupotrebu sredstava da bismo osigurali da ¢e dodijeljena
sredstva biti utroSena iskljucivo na ciljeve CroNGO programa.
Za partnerske projekte, AED ¢ée provesti kontrolu financijskog upravljanja svih nositelja projekta
i svih partnerskih organizacija ¢iji udio u prora¢unu premasuje 15.000 USD.

Svi odobreni primatelji potpora za zagovaranje moraju dopustiti AED-u pristup svojoj
financijskoj dokumentaciji.
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UVJETI

Udruge kojima ¢e biti dodijeljena potpora za zagovaranje moraju postivati sljedeée uvjete i
odredbe:

Sporazum o dodjeli sredstava

Sporazum o dodjeli sredstava uklju¢ivat ¢e odobreni proracun, plan uplaéivanja sredstva,
elemente izvjeStavanja i relevantne standardne odredbe. Za partnerske projekte, AED ce
potpisati sporazum o dodjeli sredstava sa svakom partnerskom organizacijom zasebno. Nakon
potpisivanja, sporazum postaje zakonski ugovor izmedu AED-a i primatelja potpore.
Organizacije ¢e primati sredstva na svoj bankovni racun unaprijed i u ratama do 90 % odobre-
nog prora¢una. Nakon uspjeSne provedbe projekta i AED-ovog odobrenja kona¢nog narativnog
i financijskog izvjestaja, organizacija ¢e primiti posljednjih 10 % dodijeljenih proracunskih
sredstava, do ukupnog iznosa odobrenih troSkova.

Potpisani sporazum ne smije se mijenjati bez prethodnog odobrenja. Zna¢ajne promjene u
projektu AED mora unaprijed pismeno odobriti. Znacajne promjene ukljuuju izmjene bilo
koje proracunske stavke koje premaSuje 10 %, te vazne promjene u rasporedu i sadrzaju
glavnih projektnih aktivnosti.

Voditelj projekta i predsjednik udruge potpisuju sporazum o dodjeli sredstava u ime primatelja
potpore; u ime donatora potpisuje ga potpredsjednik AED-ovog ureda iz Washingtona D.C.,
SAD. Sporazum o dodjeli sredstava ukljuCuje cijeli proraCun projekta i projektni prijedlog.

Financijsko poslovanje

Udruga mora imati odgovarajuci sustav za dokumentiranje primitaka i troSenja sredstava koji
¢e AED provjeriti prije dodjele potpore. Udruga mora pripremiti godiSnje financijsko izvje$¢e
koje je precizno i vjerno prikazuje financijsko stanje organizacije.

Isplata sredstava

Udruga ¢e morati otvoriti zaseban bankovni racun za sredstva potpore prije nego $to se sredstva
prebace s AED-ovog racuna na racun udruge. Potpore ¢e biti isplaéene u hrvatskim kunama
i prebacivat ¢e se samo putem bankovnih transakcija.

Za partnerske projekte, svaki ¢e partner morati otvoriti zaseban bankovni raun i primat ¢e
sredstva od AED-a izravno na taj racun.

Sukladno zadovoljavajucoj reviziji rada u prvoj godini provedbe projekta, primatelji potpora za
projekte zagovaranja mogu predati zahtjev za nastavak financiranja za drugu godinu. Primatelji
potpora procjenjivat ¢e se na temelju postignutog napretka u ostvarivanju svojih projektnih
ciljeva i svojih organizacijskih i razvojnih planova.

lzvjeStavanje

Primatelji potpora morat ¢e podnositi mjese¢ne financijske izvjeStaje i tromjeseéne na-
rativne izvjeStaje o napretku projekta, u kojem ¢e opisati projektne aktivnosti i rezultate.
Uplacivanje rata potpore ovisit ¢e o pravovremenom i zadovoljavajuéem podnoSenju potrebne
dokumentacije.
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Za partnerske projekte, nositelj projekta bit ¢e odgovoran za prikupljanje pojedinacnih finan-
cijskih i narativnih izvje$taja od partnerskih organizacija, njihovo objedinjavanje i podnosenje
AED-u u obliku zajedni¢kog izvjestaja.

Uvjeti izvjeStavanja bit ¢e precizno definirani u sporazumu o dodjeli potpore. Primatelji potpora
moraju biti spremni postivati uvjete i planove izvjes$tavanja.

Pracenje

Zaposlenici AED-a pratit ¢e programsku i financijsku provedbu projekta. AED i USAID zadrzavaju
pravo revizije financija i troSkova u bilo kojem trenutku trajanja projekta i tri godine nakon
sluzbenog zavrSetka i zatvaranja projekta. Svi originalni ra€uni moraju se ¢uvati tri godine
nakon sluzbenog zavrSetka potpore.

Standardne odredbe

Potpora ¢e se provoditi u skladu s USAID-ovim standardnim odredbama za strane nevladine
organizacije ADS 303. Za primjerak standardnih odredbi moZete se obratiti AED-ovom uredu
u Zagrebu ili na http://www.usaid.gov/pubs/ads/300/303mab.pdf.

Podsje¢amo izvrSitelja/primatelja potpore da izvr$ne odredbe SAD-a i americ¢ki zakoni zabra-
njuju transakcije i pruzanje resursa i potpore pojedincima i organizacijama koje se povezuju s
terorizmom. IzvrSitelj/primatelj potpore ima zakonsku obvezu osigurati postivanje tih izvrnih
odredbi i zakona. Ta se odredba mora ukljuciti u sve sekundarne sporazume i potpore dogo-
vorene u sklopu ovog sporazuma.

Pristup informacijama

Sve odobrene potpore smatraju se sadrzajem javne sfere. Sve informacije proizvedene u
sklopu projekata trebaju biti dostupne javnosti.

Odbijeni projekti nisu dostupni javnosti, osim ako AED dobije dopustenje da ih javno
objavi.

Ogranic¢enja

a) Neki troskovi u sklopu ove potpore nisu dopusteni. Detaljna rasprava o nedopustenim
troSkovima moze se pronaci u obrascu OMB A-122 i standardnim odredbama na:
http://www.whitehouse.gov/omb/circulars/al22/a122.html http://www.usaid.gov/policy/
ads/300/303maa.pdf.

Najvazniji nedopusteni troskovi su:

- promicanje interesa politi¢kih stranaka, vjerskih i trgovinskih interesa,

- zajmovi ili krediti,

- raspodjela ugrozenim pojedincima,

- bilo koja aktivnost koja nije navedena u projektnom prijedlogu i odobrena u sporazumu
o dodjeli sredstava,
aktivnosti prikupljanja sredstava,
kapitalna ulaganja (kupovina zemljiSta, zgrada, renoviranje i adaptacija prostora, indu-
strijska gradnja, izgradnja kanalizacijskog sustava ili druge infrastrukture),
isplata sredstava vladinim duznosnicima ili zaposlenicima,
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- sredstva za hitne izdatke i
- alkoholna pica.

b) Neke troskove USAID ograni€ava i zahtijevaju prethodno odobrenje AED-a i USAID-a.
Najvazniji ogranic¢eni troskovi su:
- motorna vozila,
- aktivnosti ili roba vezani uz razvoj ili proizvodnju poljoprivrednih dobara,
- oprema proizvedena ili kupljena izvan SAD-a i Hrvatske i
- rabljena oprema.

Sljededi troskovi zahtijevaju prethodno pismeno odobrenje AED-a:

- sekundarni sporazumi i potpore,

- kupovina opreme iznad 1.000 USD po jedinici,

- medunarodna putovanja i

- svi drugi troSkovi koji nisu uklju¢eni u odobreni program i proracun.

Sredstva potro$ena na ovaj program moraju biti razumna i dopustena u skladu s pro-
pisima Vlade SAD-a (OMB circular A-122). Za detaljnije informacije, posjetite www.
whitehouse.gov/omb/circulars/al22/a122.html.
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SAZETAK

Cestitamo na prolasku faze 1 procesa odabira u sklopu Programa zagovaranja CroNGO progra-
ma! Na temelju vadeg nacrta projekta, pozivamo vas da podnesete konaéni prijedlog projekta,
uklju€ujuci i detaljni proracun, za dvogodiSnju potporu za zagovaranje. Kona¢ne prijedloge
projekta AED/Zagreb mora primiti do 20. svibnja 2005. godine u 16:00.

Vazno je napomenuti da odabir u fazi 1 ne jam¢i financiranje projekta. Financijsku potporu
za zagovaranje nece dobiti sve organizacije koje podnesu konacne prijedloge projekata.

PROGRAM ZAGOVARANJA

Kratki prikaz

Usprkos znacajnim postignué¢ima na podru¢ju demokratizacije i aktivnog nevladinog sektora
u Hrvatskoj tijekom posljednjih deset godina, gradani i dalje imaju ograni¢en utjecaj na javnu
politiku o mnogim pitanjima koja imaju uc¢inak na njihove svakodnevne Zivote, posebno na
regionalnoj i nacionalnoj razini. U razvijenim demokracijama, udruge su jedno od najucin-
kovitijih sredstava za izrazavanje interesa gradana u politi¢koj sferi. Medutim, u Hrvatskoj je
funkcija civilnog drustva i dalje nedovoljno razvijena. lako postoje vidljivi uspjesi udruga koje
zagovaraju promjene u javnoj politici ili stajaliStima javnosti na podruc¢ju Zenskih prava, zastite
okoliSa i socijalne skrbi, malo se organizacija aktivno bavi problemima od iznimne vaznosti
za pristupanje Hrvatske EU, kao $to su reforma pravosuda, prava manjina ili korporativno
upravljanje, ili onima koja javnost u anketama redovito navodi kao najozbiljnije, kao §to su
nezaposlenost, gospodarski razvoj i korupcija.

CroNGO program razvio je Program zagovaranja da bi potaknuo udruge da povecaju svoje
sudjelovanje u zagovarackim aktivnostima vezanima uz pitanja najvaznija za buduéi razvoj
Hrvatske. Ciljevi Programa zagovaranja su promicanje konkretnih promjena u javnoj politici,
stajaliStima i ponaSanju i poveéanje organizacijskih i zagovarackih kapaciteta primatelja
potpore da bi nastavili provoditi strateSke zagovaracke inicijative i u budu¢nosti.

Ciljevi programa zagovaranja

« promicanje konkretnih promjena u javnoj politici, stajalistima i ponasanju na te-
matskim podrucjima zagovaranja: reforma pravosuda, suzbijanje korupcije, pracenje
dono8enja i provedbe zakona, korporativno upravljanje/drustvena odgovornost
poduzeda, poduzetnistvo i prava etni¢kih manjina i

» povecanje organizacijskih i zagovaraCkih kapaciteta primatelja potpore da bi nastavili
provoditi strateSke zagovaracke inicijative i u budu¢nosti.
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U tu svrhu, AED ¢e dodijeliti 8 dvogodi$njih potpora za projekte zagovaranja u iznosu do
80.000 USD, od ¢ega 60.000 za projektne aktivnosti i 20.000 za aktivnosti treninga i
razvoja, da bi omogucéio udrugama provedbu zagovarackih inicijativa na podru¢ju reforme
pravosuda, suzbijanja korupcije, pracenja dono$enja i provedbe zakona, korporativnog uprav-
ljanja/drustvene odgovornosti poduzeca, poduzetnistva i prava etni¢kih manjina. (Vidi dolje
dodatne informacije o tematskim podrucjima.)

Primatelji potpora za projekte zagovaranja bit ¢e pojedina¢ne udruge, partnerstva ili koalicije
dvije ili vie udruga koje su pokazale kapacitete i interes za zagovaranje, politi¢ki dijalog i
nadzor vlasti. Osim toga, primatelji potpora moraju pokazati snaznu predanost suradnji unutar
nevladinog sektora i izmedu sektora te plan za umrezavanje i izgradnju koalicija za tematska
podruc¢ja zagovaranja. Projekti ¢e ukljucivati strategije za ukljucivanje Sire javnosti i gradana
na lokalnoj razini diljem zemlje. AED potice osmi$ljavanje projekata koje ¢e u partnerskom
odnosu provoditi nekoliko udruga.

Tematska podruc¢ja zagovaranja
U suradnji s USAID-om, AED je odredio sljedeca tematska podrucja kao prioritete za potporu
u sklopu Programa zagovaranja:

reforma pravosuda,

suzbijanje korupcije,

pracenje donoSenja i provedbe zakona,

korporativno upravljanje/drustvena odgovornost poduzeca,

poduzetnistvo i

prava etni¢kih manjina.

Ova podrucja odrazavaju prioritete za pridruzivanje Hrvatske Europskoj Uniji i prioritete gradana
koji se spominju u anketama. Razmatrat ¢e se samo projekti koji se bave ovim tematskim
podruc¢jima. Projekti unutar bilo koje od tih kategorija mogu ukljucivati napore za promjenu
javne politike, stajali$ta i ponaSanja javnosti i/ili pracenje provedbe zakona i propisa.

Reforma pravosuda — Pravosudni sustav Hrvatske je neuc¢inkovit, preopterec¢en predmetima
i dugotrajnim sudskim procesima. Financijske potpore za zagovaranje na tom podrucju
ukljucuju aktivnosti s ciljem ucinkovitosti sudskih postupaka, promicanja reforme pravosuda,
pracenje rada sudova, edukacija javnosti o troSkovima postojeéeg sustava da bi se povecao
pritisak javnosti za sustavnu reformu i druge aktivnosti koje promicu ucinkovitije, djelo-
tvornije i neovisnije pravosude.

Suzbijanje korupcije — Korupcija je i dalje ozbiljan problem u Hrvatskoj. Neki primjeri
mogucih aktivnosti u sklopu financijskih potpora za zagovaranje na podrucju suzbijanja
korupcije su smanjenje javne tolerancije na korupciju kroz javne kampanje, povecanje
prijavljivanja korupcije i zastitu zvizdaCa i smanjenje mogucnosti za korupciju promica-
njem politike koja ¢e sprijeciti korupciju kroz povecanje otvorenosti, transparentnosti i
odgovornosti.
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» Pra¢enje donoSenja i provedbe zakona — Da bi osigurali da zakonodavna tijela na drzavnoj i
podruénoj razini u Hrvatskoj rade u¢inkovito i budu djelotvorna, potpore za zagovaranje na
ovom podru¢ju mogu uklju€ivati promicanje reformi u zakonodavnom procesu, ukljucujuéi
one vezane uz proces predlaganja i donoSenja zakona, pracenje zakonodavnog procesa,
lobiranje za zakonodavne promjene u financiranju politi¢kih stranaka, posebno u izbornim
kampanjama, ili pove¢anje znanja gradana o gore navedenim pitanjima.

Korporativno upravljanje/drustvena odgovornost poduzeca — Korporativno upravljanje odnosi
se na sposobnost institucionalnih i individualnih dioni¢ara da bolje upravljaju tvrtkama,
povecavajuéi i odgovornost tvrtke i stvaranje profita. Potpore za zagovaranje na tom po-
dru¢ju mogu ukljucivati aktivnosti za promicanje boljih modela korporativnog upravljanja
u poslovnoj zajednici ili zakonodavnih preporuka o regulaciji burze. DruStvena odgovornost
poduzedéa odnosi se na odgovorne poslovne prakse koje koriste poslovanju i drustvu i pri-
donose drustvenom, gospodarskom i ekoloski odrzivom razvoju maksimiziranjem pozitivnih
u¢inaka tvrtki na drustvo i minimiziranjem negativnih u¢inaka.! Potpore za zagovaranje
u ovoj kategoriji mogu ukljucivati aktivnosti promicanja integriranja nac¢ela drustvene od-
govornosti poduzeéa u hrvatsko zakonodavstvo ili poslovne prakse ili pracenje postivanja
zakona u politikama zapoS$ljavanja i drugim korporacijskim praksama.

Poduzetnistvo — Razvijanje poduzetni¢kog duha i kulture klju¢no je za buduci gospodarski
razvoj Hrvatske. Potpore za zagovaranje vezane za ovo podruc¢je mogu ukljucivati promica-
nje promjena u vladinoj politici koje bi potakle razvoj poduzetniStva, na primjer, poticanje
zakonodavnih promjena koje bi pojednostavile procedure za pokretanje privatnih tvrtki ili
kroz programe edukacije gradana i kampanje usmjerene na promicanje poduzetnistva.
Prava etnickih manjina — Prava etni¢kih manjina i mirna reintegracija i dalje su goruca pita-
nja u Hrvatskoj danas. Etni¢ke manjine i dalje su diskriminirane u zapos$ljavanju i izlozene
drugim oblicima drustvene nesnosljivosti, dok i dalje postoji velika potreba za osiguravanjem
kuca za povratnike i bivSe vlasnike stanarskih prava. Odredbe Ustavnog zakona o pravima
nacionalnih manjina iz 2002. godine vezane uz zastupljenost manjina u izabranim tijelima
uglavnom se uspjesno primjenjuju, ali su etni¢ka manjine i dalje nedovoljno zastupljene
u sudstvu, policiji i drzavnoj upravi. AED Zeli poduprijeti projekte zagovaranja koji utjecu
na odlucivanje i stajaliSta i ponaSanje javnosti na tom podrugju.

AED ¢e pokusati financirati barem jedan projekt iz svakog tematskog podrugja.

Struktura potpore

Potpore za zagovaranje poduprijet ¢e dvogodi$nje projekte i bit ¢e dodijeljene oko srpnja
2005. Tijekom tog dvogodisnjeg razdoblja, AED ¢ée osigurati financijsku i druge oblike potpore
svim primateljima potpora za zagovaranje. NajviSe 8 potpora za zagovaranje bit ¢e dodijeljeno
pojedinaénim udrugama, partnerstvima ili koalicijama dvije ili viSe udruga.

1 Definicija druStvene odgovornosti poduzeca koju koristi International Business Leaders Forum.
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Financijska potpora

Organizacije koje su izabrane kao primatelji potpore na zavrSetku druge faze procesa prijave

(vidi dolje) mogu primiti najvise 80.000 USD tijekom dvogodi$njeg razdoblja. Potpore ¢e

biti strukturirane na sljedeci nagin:

+ Do 60.000 USD bit ¢e osigurano za troskove provedbe projekta, ukljuujuci plaée, naja-
mninu i rezije, opremu, putovanje, sastanke, materijale itd. Svi troSkovi moraju biti izravno
vezani uz projekt.

+ Do 20.000 USD bit ¢e osigurano za individualizirane planove treninga i razvoja, koji ¢e
se sastojati od dva dijela:

 Plan treninga i razvoja organizacijskih kapaciteta — Do 10.000 USD bit ¢e na raspo-
laganju kao dio svake potpore za individualizirane treninge, konzultantske usluge ili
tehni¢ku pomo¢ koji bi se temeljili na organizacijskim potrebama na podrucjima kao
$to su razvoj i upravljanje odbora, odnosi s javno$éu, napredno strateSko planiranje,
financijsko upravljanje, volonterski programi itd. Za partnerske projekte, partnerske
organizacije trebale bi objasniti kako ¢e podijeliti ta sredstva.
Plan treninga i razvoja za zagovaracke kapacitete — Do 10.000 USD bit ¢e na raspo-
laganju kao dio svake potpore za individualizirane treninge, konzultantske usluge ili
tehni¢ku pomoc¢ koji bi se temeljili na potrebama organizacija u zagovaranju, kao $to
su utvrdivanje vaznih drustvenih pitanja, odredivanje prioriteta, analiza dionika, politike
i zakonodavstva, pracenje rada vlade itd. Prioritet ¢e imati treninzi ili konzultacije o
konkretnom podru¢ju zagovaranja kojim se organizacija odlucila baviti (npr. suzbijanje
korupcije, reforma pravosuda, praéenje dono$enja i provedbe zakona itd.) Za partnerske
projekte, aktivnosti bi trebale biti od koristi svim partnerskim organizacijama.

Nakon dodjele potpore za zagovaranja, osoblje AED-a ¢e facilitirati samoprocjenu svakog
primatelja potpore za zagovaranje u smislu organizacijskih i zagovarackih kapaciteta, koja
¢e se posluZziti kao temelj za razvoj tih planova treninga i razvoja.

Drugi oblici potpore
Svi primatelji potpora za zagovaranje bit ¢e obvezni sudjelovati na tromjese¢nim sastancima

senzusu o zagovarackim temama.

Osim toga, AED ¢e organizirati grupne treninge o osnovnim tehnikama i alatima zagovaranja,
uklju€ujuci analizu dionika, utvrdivanje vaznih drustvenih pitanja, odredivanje prioriteta,
analizu politike, komunikaciju poruke, otvaranje dijaloga s drzavnim duzZnosnicima, kreativne
i koordinirane pristupe zagovaranju i pracenje rada vlade. Dodatni grupni treninzi mogu se
organizirati na temelju zajednicki definiranih potreba.

Na kraju, AED ¢e po potrebi pruzati primateljima potpora tehni¢ku pomo¢ u organizacijskim
i zagovarackim pitanjima tijekom cijele provedbe projekta.
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IZRADA, PODNOSENJE | RAZMATRANJE KONACNIH PRIJEDLOGA PROJEKATA

Proces prijave

U ovoj drugoj i zavrSnoj fazi prijave, prijavljene organizacije odabrane u fazi 1 pozivaju se da
podnesu konacni prijedlog projekta, uklju€ujuci tablicu proracuna i narativno objasnjenje
prorac¢una. Konacne prijedloge projekata AED/Zagreb mora primiti (osobno ili postom) na
adresu Ulica kralja DrZislava 3, Zagreb, najkasnije do 20. svibnja 2005. godine u 16:00.
Prijave poslane faksom ili elektronskom postom nece biti prihvaéene.

Svrha konaénog prijedloga projekta je detaljnije informirati AED o organizacijskim kapacite-
tima, predanosti i resursima prijavljene organizacije, te opisati ciljeve, aktivnosti i rezultate
predloZzenog programa. Konacni prijedlozi projekta moraju se temeljiti na opisu projekta
navedenom u nacrtu projekta u fazi 1. Obrazac za prijavu kona&nog prijedloga projekta,
koji se nalazi u prilogu, sastoji se od Cetiri glavna dijela koji su izravno povezani s ciljevima
Programa zagovaranja.

Opis organizacije

Prijavljena organizacija trebala bi navesti osnovne podatke o organizaciji i opisati misiju i
viziju organizacije, programske interese i korisnike, glavne programske aktivnosti i uspjehe,
organizacijsku strukturu i druge elemente vazne za njezin rad. Za partnerske projekte, treba
navesti podatke o nositelju projekta.

Opis projekta i tablica aktivnosti

U ovom dijelu potrebno je opisati ciljeve projekta i o€ekivane rezultate, ukljucujuci opise
korisnika, potencijalnih dionika, strategija za informiranje i suradnju s medijima i preliminarne
planove pracenja i vrednovanja. Uz to, prijavljene organizacije trebale bi navesti projekine
aktivnosti i rezultate u obliku tablice. Partnerski projekti trebaju takoder definirati uloge i
odgovornosti svake partnerske organizacije i prednosti partnerske provedbe projekta.

Suradnja i umreZavanje

Prijavljena organizacija trebala bi opisati druge organizacije (udruge, lokalne vlasti, mini-
starstva, poslovni sektor, akademske ustanove itd.) s kojima ce suradivati tijekom projekta
te mreze, forume i koalicije u kojima sudjeluje.

Tablica proracuna i narativno objasnjenje proracuna

U tablici proracuna prijavljena organizacija trebala bi detaljno prikazati izdatke potrebne za
provedbu predloZenih aktivnosti. Narativno objasnjenje proracuna treba objasniti te troSkove
u smislu razumnosti cijene i vaznosti za projektne aktivnosti.

Obrazac za prijavu konacnih prijedloga projekata nalazi se u prilogu. Konacni prijedlozi
projekata ne smiju biti duzi od 12 stranica, ne ukljucujuci tablicu prorauna, narativno
objasnjenje prorauna i priloge.
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Prijava mora sadrZavati:

« jedan original konacnog prijedloga projekta sa svim prilozima,

5 tiskanih primjeraka s prilozima i

 jedan primjerak na disketi ili CD-u u Microsoft Wordu (bez priloga).

Osoblje AED-a pruzit ¢e tehni¢ku pomoc za izradu projekta na zahtjev prijavljenih organizacija
koje su pozvane da podnesu konac¢ne prijedloge projekata. Svrha tehni¢ke pomoci bit e razviti
prijave usmjerene na rezultate, s realnim ciljevima i ekonomi¢nim prorac¢unima.

Procedure procjene i kriteriji odabira

Nakon primitka projekata, AED ¢e provjeriti jesu li potpuni i u skladu s odobrenim nacrtom
projekta. Nepotpune, neuskladene ili zakasnjele prijave smatrat ¢e se nevaljanima i nece se
razmatrati. Prijave su povjerljivi dokumenti i tako ¢e se tretirati.

AED ¢e oformiti odbor za procjenu koji ¢e procijeniti iskazanu spremnost prijavljenih orga-
nizacija da pridonesu ciljevima Programa zagovaranja na temelju dolje navedenih kriterija
za odabir faze 2. Odbor za procjenu sastojat ¢e se od predstavnika AED-a i drugih donatora,
vlade, poslovnog sektora i uglednih ¢lanova civilnog drustva koji su upoznati s ciljevima
CroNGO programa. Clanovi odbora birat ¢e se na temelju svoje nepristranosti i razumijevanja
uloge udruga u demokratskom drustvu.

KRITERIJI ODABIRA ZA FAZU 2

A. Plan provedbe projekta zagovaranja (tezina 60%):

» Jesu li predloZeni ciljevi projekta ostvarivi i realni?

» Je li potreba za ovim projektom jasno definirana i opravdana?

» Da li aktivnosti u¢inkovito pridonose ciljevima projekta?

» Jesu li sve predloZene aktivnosti jasno definirane i hocée li proizvesti Zeljene
rezultate?
Hoce li projekt zagovaranja imati Siri utjecaj na hrvatsko drustvo?
Je li suradnja s drugim udrugama i dionicima uklju¢ena u plan?
Koliko je vjerojatno da ¢e se koristi od projekta nastaviti i nakon zavrSetka
projekta/zavrSetka potpore?
Postoji li moguénost ponavljanja ili Sirenja projekta?
Ukljucuje li prijedlog pouzdane elemente za objektivno pracenje i vrednovanje
postignucéa organizacije?
Postoje li u¢inkovite mjere za pobolj$anje suradnje s medijima i stajalista javnosti
o problematici kojom se projekt bavi?
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. Organizacijski kapaciteti (tezina 30%)
e Jesu li predloZeni projektni ciljevi u skladu s misijom/vizijom organizacije?
e Ima li prijavljena organizacija odgovarajuée kapacitete za vodenje projekta i
ostvarivanje ciljeva projekta?
Ima li prijavljena organizacija osnovnu razinu strateSkog planiranja, nadzora i
upravljanja?
Ima li prijavljena organizacija osnovne sustave ljudskih potencijala, stalno i hono-
rarno zaposleno osoblje te volontere s potrebnim vjeStinama, znanjima i iskustvom?
Ima li prijavljena organizacija potrebne vjestine, ugled, iskustvo i potencijale
da pridonese ciljevima Programa zagovaranja, uklju¢ujuci:
« prethodno iskustvo u projektima zagovaranja,
e razinu aktivnog sudjelovanja u mrezama, koalicijama i/ili forumima i
« ostvarenu suradnju s drugim institucijama/sektorima?
Je li predlozeni projekt partnerski? Jesu li uloge i odgovornosti svakog partnera
jasno definirane? Imaju li partnerske organizacije potrebne vjestine i kapacitete
da uspjesno provedu projektne aktivnosti?

. Ekonomicnost (teZzina 10%):
e Osiguravaju li planirani troSkovi optimalno provodenje predlozenih aktivnosti?
« Koliko su troSkovi racionalni u odnosu na ocekivane rezultate?

Prijave koje preporuci odbor za procjenu i odobri direktorica CroNGO programa bit ¢e poslani
USAID-u na konacno odobrenje.

AED i USAID zadrzavaju pravo na financiranje bilo koje ili nijedne prijavljene
organizacije.

Kontrola financijskog poslovanja
Nakon §to USAID odobri primatelje potpora za zagovaranja i prije potpisivanja ugovora, AED-
ov voditelj financija procijenit ¢e te organizacije da bismo se uvjerili da ispunjavaju uvjete
financijskog poslovanja. AED ¢e provjeriti imaju li odobrene udruge:
sustav financijskog upravljanja i raCunovodstva koji je u skladu s hrvatskim zakonima i
propisima,
kapacitete za ispunjavanje USAID-ovih kriterija, propisa i dogovorenih racunovodstvenih
procedura i
racunovodstvene sustave koji omogudéuju precizno planiranje/pracenje troSkova i unutarnji
nadzor koji djelotvorno spre¢ava zloupotrebu sredstava da bismo osigurali da ¢e dodijeljena
sredstva biti utroSena iskljucivo na ciljeve CroNGO programa.
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Za partnerske projekte, AED ¢e provesti kontrolu financijskog upravljanja svih nositelja projekta
i svih partnerskih organizacija €iji udio u prora¢unu premasuje 15.000 USD.

Svi odobreni primatelji potpora za zagovaranje moraju dopustiti AED-u pristup svojoj
financijskoj dokumentaciji.

UVJETI

Udruge kojima ¢e biti dodijeljena potpora za zagovaranje moraju postivati sljedece uvjete i
odredbe:

Sporazum o dodjeli sredstava

Sporazum o dodjeli sredstava ukljucivat ¢e odobreni proracun, plan uplacivanja sredstva,
elemente izvjeStavanja i relevantne standardne odredbe. Za partnerske projekte, AED ce
potpisati sporazum o dodjeli sredstava sa svakom partnerskom organizacijom zasebno. Nakon
potpisivanja, sporazum postaje zakonski ugovor izmedu AED-a i primatelja potpore.
Organizacije ¢e primati sredstva na svoj bankovni ra¢un unaprijed i u ratama do 90 % odobre-
nog proracuna. Nakon uspjesne provedbe projekta i AED-ovog odobrenja kona¢nog narativnog
i financijskog izvjestaja, organizacija ¢e primiti posljednjih 10 % dodijeljenih prora¢unskih
sredstava, do ukupnog iznosa odobrenih troskova.

Potpisani sporazum ne smije se mijenjati bez prethodnog odobrenja. Zna¢ajne promjene u
projektu AED mora unaprijed pismeno odobriti. Znacajne promjene ukljuéuju izmjene bilo
koje proracunske stavke koje premasuje 10 %, vazne promjene u rasporedu i sadrzaju glavnih
projektnih aktivnosti.

Voditelj projekta i predsjednik udruge potpisuju sporazum o dodjeli sredstava u ime primatelja
potpore; u ime donatora potpisuje ga potpredsjednik AED-ovog ureda iz Washingtona D.C.,
SAD. Sporazum o dodjeli sredstava ukljucuje cijeli proracun projekta i projektni prijedlog.

Financijsko poslovanje

Udruga mora imati odgovarajuci sustav za dokumentiranje primitaka i tro$enja sredstava koji
¢e AED provjeriti prije dodjele potpore. Udruga mora pripremiti godi$nje financijsko izvjesce
koje je precizno i vjerno prikazuje financijsko stanje organizacije.

Isplata sredstava

Udruga ¢e morati otvoriti zaseban bankovni racun za sredstva potpore prije nego $to se sredstva
prebace s AED-ovog racuna na racun udruge. Potpore ¢e biti ispladene u hrvatskim kunama
i prebacivat ¢e se samo putem bankovnih transakcija.

Za partnerske projekte, svaki ¢e partner morati otvoriti zaseban bankovni racun i primat ¢e
sredstva od AED-a izravno na taj racun.
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Sukladno zadovoljavajucoj reviziji rada u prvoj godini provedbe projekta, primatelji potpora za
projekte zagovaranja mogu predati zahtjev za nastavak financiranja za drugu godinu. Primatelji
potpora procjenjivat ¢e se na temelju postignutog napretka u ostvarivanju svojih projektnih
ciljeva i svojih organizacijskih i razvojnih planova.

lzvjestavanje

Primatelji potpora morat ¢e podnositi mjeseéne financijske izvjeStaje i tromjesecne na-
rativne izvjeStaje o napretku projekta u kojem ce opisati projektne aktivnosti i rezultate.
Uplacivanje rata potpore ovisit ¢e o pravovremenom i zadovoljavajuéem podnosenju potrebne
dokumentacije.

Za partnerske projekte, nositelj projekta bit ¢e odgovoran za prikupljanje pojedinacnih finan-
cijskih i narativnih izvjestaja od partnerskih organizacija, njihovo objedinjavanja i podno$enju
AED-u u obliku zajedni¢kog izvjestaja.

Uvjeti izvjeStavanja bit ¢e precizno definirani u sporazumu o dodjeli potpore. Primatelji potpora
moraju biti spremni postivati uvjete i planove izvjestavanja.

Pracenje

Zaposlenici AED-a pratit ¢e programsku i financijsku provedbu projekta. AED i USAID zadrZavaju
pravo revizije financija i troSkova u bilo kojem trenutku trajanja projekta i tri godine nakon
sluzbenog zavr$etka i zatvaranja projekta. Svi originalni ra¢uni moraju se ¢uvati tri godine
nakon sluzbenog zavrSetka potpore.

Standardne odredbe

Potpora ¢e se provoditi u skladu s USAID-ovim standardnim odredbama za strane nevladine
organizacije ADS 303. Za primjerak standardnih odredbi moZete se obratiti AED-ovom uredu
u Zagrebu ili na http://www.usaid.gov/pubs/ads/300/303mab.pdf.

Podsje¢amo izvrSitelja/primatelja potpore da izvr$ne odredbe SAD-a i americ¢ki zakoni zabra-
njuju transakcije i pruzanje resursa i potpore pojedincima i organizacijama koje se povezuju s
terorizmom. IzvrSitelj/primatelj potpore ima zakonsku obvezu osigurati postivanje tih izvrsnih
odredbi i zakona. Ta se odredba mora ukljuciti u sve sekundarne sporazume i potpore dogo-
vorene u sklopu ovog sporazuma.

Pristup informacijama

Sve odobrene potpore smatraju se sadrzajem javne sfere. Sve informacije proizvedene u
sklopu projekata trebaju biti dostupne javnosti.

Odbijeni projekti nisu dostupni javnosti, osim ako AED dobije dopustenje da ih javno
objavi.

Ogranic¢enja

a) Neki troskovi u sklopu ove potpore nisu dopusteni. Detaljna rasprava o nedopustenim
troSkovima moZe se pronaci u obrascu OMB A-122 i standardnim odredbama na:
http://www.whitehouse.gov/omb/circulars/al22/a122.html i
http://www.usaid.gov/policy/ads/300/303maa.pdf.
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Najvazniji nedopusteni troskovi su:
- promicanje interesa politi¢kih stranaka, vjerskih i trgovinskih interesa,
- zajmovi ili krediti,
- raspodjela ugrozenim pojedincima,
- bilo koja aktivnost koja nije navedena u projektnom prijedlogu i odobrena u sporazumu
o dodjeli sredstava,
aktivnosti prikupljanja sredstava,
ulaganja kapitala (kupovina zemljista, zgrada, renoviranje i adaptacija prostora, indu-
strijska gradnja, izgradnja kanalizacijskog sustava ili druge infrastrukture),
isplata sredstava vladinim duznosnicima ili zaposlenicima,
sredstva za hitne izdatke i
alkoholna pica.

Neke troskove USAID ograni¢ava i zahtijevaju prethodno odobrenje AED-a i USAID-a.
Najvazniji ograni€eni tro$kovi su:

- motorna vozila,

- aktivnosti ili roba vezani uz razvoj ili proizvodnju poljoprivrednih dobara,

- oprema proizvedena ili kupljena izvan SAD-a i Hrvatske i

- rabljena oprema.

Sljededi troskovi zahtijevaju prethodno pismeno odobrenje AED-a:

- sekundarni sporazumi i potpore,

- kupovina opreme iznad 1.000 USD po jedinici,

- medunarodna putovanja i

- svi drugi troSkovi koji nisu uklju¢eni u odobreni program i proracun.

Sredstva potro$ena na ovaj program moraju biti razumna i dopustena u skladu s pro-
pisima Vlade SAD-a (OMB circular A-122). Za detaljnije informacije, posjetite www.
whitehouse.gov/omb/circulars/al22/a122.html.
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youthEXchange.SEE

Allavidin Program dodjele financijskih potpora (grantova)
za suradnju mladih u jugoistocnoj Europi

INFORMACIJE ZA ONE KOJI SE PRIJAVLJUJU

youthEXchange.SEE je program dodjele financijskih potpora (grantova) ¢ija je misija poti-
canje razmjene vjestina, znanja i iskustava medu mladima na podru¢ju jugoisto¢ne Europe
s ciljem povecéanja njihove prepoznatljivosti, te poticanja i jacanja njihovog ukljucivanja u
lokalnu i Siru zajednicu.
Vrijednosti programa: Program se zasniva na toleranciji i poStovanju drugih, bez obzira na
etnicke, religijske ili politicke razlike koje medu njima postoje. Poti¢e jednake mogucnosti
za sve, brigu za okoli$, te zastitu ljudskih i dje¢jih prava.
Ciljevi programa:
promicati prijenos i razmjenu vjestina, znanja i iskustva medu organizacijama mladih
promicati medunarodnu razmjenu, dajuc¢i moguénosti nevladinim organizacijama mladih
i skupinama mladih koje do sada nisu imale prigode sudjelovati u takvim partnerstvima i
razmjenama
potaknuti medudrzavne razmjene i medusektorsku suradnju i podrzavati partnerstva
promovirati volonterizam i neformalno obrazovanje
povecati pouzdanje mladih da mogu sudjelovati u drustvu i mlade$kom sektoru
povecati prepoznatljivost mladih i postignuc¢a njihovih organizacija i projekata

VODIC ZA PRIJAVLJIVANJE

MOLIMO DA PAZLJIVO PROCITATE OVE UPUTE — AKO JE PRIJAVA NETOCNO POPUNJENA
ILI NE UDOVOLJAVA OSNOVNIM UVJETIMA, BIT CE ODBIJENA BEZ DALINJEG RAZMA-
TRANJA. ORGANIZACIJA MOZE SE PRIJAVITI SAMO S JEDNIM PROJEKTOM U JEDNOM
KRUGU.

1. OKVIR PROGRAMA

« Svaka prijava mora ukljuc¢ivati najmanje dvije organizacije iz najmanje dvije razlicite drzave/
teritorija s donjeg popisa koje su odlucile raditi zajedni¢ki na projektu koji podrzava gore
navedene ciljeve.
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Iznimku predstavlja prijavljivanje organizacije za podrsku pojedinacnom predstavniku/ poje-
dina¢noj predstavnici za sudjelovanje na regionalnim dogadanjima kao $to su konferencije
ili radionice, na kojima bi sudjelovanje nevladinih inicijativa bilo rijetko ili otezano.
Organizacija koja se prijavljuje, kao i partnerske organizacije, mogu biti formalno registrirane
kao nevladine neprofitne organizacije (udruge), ili mogu biti neformalne inicijative/grupe.
Ako se radi o neregistriranim inicijativama/grupama, i od njih se ocekuje da su djelovale
kao prepoznatljive strukture najmanje 6 mjeseci. Neregistrirana inicijativa/grupa mora imati
registriranu nevladinu organizaciju (udrugu) u svojoj drzavi koja je suglasna primiti sredstva
(grant) u ime neregistrirane inicijative/grupe. Nadalje ¢e se pojam “organizacija” koristiti i
za registrirane nevladine udruge i za neformalne, neregistrirane inicijative/grupe.

Ne postoji formalni maksimalni iznos financijske potpore (granta) koji se dodjeljuje, no
ocekuje se da ¢e vrlo mali broj dodijeljenih sredstava biti vec¢i od 3000 €.

Projekti kojima se dodijele financijske potpore (grantovi) trebaju zavrs$iti unutar 6 mjeseci
nakon datuma kojeg je organizacija potpisala sporazum, a izvjestaj treba biti podnesen
unutar jednog mjeseca po zavrSetku projekta.

2. TKO SE MOZE PRIJAVITI?
« Organizacije koje se prijavljuju, kao i partnerske organizacije moraju:
« biti smjeStene najmanje u dvije razli¢ite drzave/teritorija sa sljede¢eg popisa:
Albanija Crna Gora Makedonija
Bosna i Hercegovina Hrvatska Rumunjska
Bugarska Kosovo Srbija
biti organizacije koje vode mladi i koje imaju otvoren pristup u ¢lanstvo (prema svojim
programskim vrijednostima) u dobi izmedu 16 i 30 godina, ILI imaju kao glavnu ciljnu
skupinu mlade navedenog dobnog raspona
imati jasne korijene u svojoj lokalnoj zajednici i djelovati u toj zajednici
biti organizacije s malo ili nimalo iskustva u regionalnim ili medunarodnim razmjenama
i partnerstvima
jasno djelovati po gore navedenim vrijednostima i principima

3. TKO SE NE MOZE PRIJAVITI?
organizacije koje je osnovala i/ili vodi drzava ili opéina (vlada);
organizacije koje djeluju s komercijalnom svrhom;
grupe bazirane iskljucivo u 8koli i koje ne mogu djelovati nezavisno;
studentske udruge;
organizacije koje su na neki strukturni nacin izravno povezane s politickim strankama ili
pokretima, ili s vjerskim okupljanjima;
etni¢ki bazirane organizacije koje Zele raditi s drugom organizacijom iste etni¢ke osnove
u susjednoj drzavi/teritoriju;
organizacije koje postoje iskljucivo ili pretezno radi pruzanja trenerskih usluga drugima.
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4. KOJE AKTIVNOSTI FINANCIRAMO?
Svrha ovog programa dodjele sredstava je podrzati u€enje jednih organizacija od drugih,
razmjenu vjestina i znanja, te poticati i omogudéiti grupama mladih iz jugoisto¢ne Europe da
steknu korisno iskustvo.
Projekti trebaju sadrzavati zna€ajan i evidentan element prijenosa i razmjene vjestina izmedu
organizacije koja se prijavljuje i partnerskih organizacija. Planirani rezultati u€enja i ciljevi
partnerstva bit ¢e vazniji od preciznih nacina njihovog ostvarenja. Nacini ostvarenja mogu
uklju€ivati sljedece aktivnosti, ali ne isklju€uju ostale ideje:
« Treninge, kao Sto su radionice i seminari za osoblje organizacija i volontere organizacije
koja se prijavljuje i partnerskih organizacija;
Studijske posjete ili ispitivanja s ciljem upoznavanja drugih organizacijama povezanih s
misijom partnera u organizacijskim ili tematskim podruc¢jima, ili koja podrzavaju organiza-
cijsko u€enje i razvoj mladeSkog sektora;
Kratkotrajno (do tri mjeseca) smjeStanje volontera u partnerskoj organizaciji, kako bi se
pojedincima omogucilo promatranje rada osoblja ili klju¢nih aktivnosti;
ZajedniCke aktivnosti vezane uz glavne aktivnosti bilo kojeg partnera, npr. organiziranje
kampanje (izrada kampanje ili podu¢avanje drugih da naprave kampanju), publiciranje,
ili druga dogadanja, kao npr. kulturna i sportska, kao nacin za postizanje drugih ciljeva, a
ne da su sama sebi svrhom;
Zajednicko istrazivanje koje je usmjereno na poduzimanje akcije.

5. KOJE AKTIVNOSTI NE FINANCIRAMO ?
aktivnosti koje su veé zavrSene;
pripremanje prijedloga za prijavu;
poducavanje stranih jezika, kompjuterskih vjestina ili drugih studijskih programa;
humanitarnu pomo¢ ili medicinsku opremu ili tro8kove njihovog transporta;
sudjelovanje nacionalnih ¢lanova na konferencijama ili sastancima medunarodnih orga-
nizacija mladih;
aktivnosti za koje se procijeni da su viSe od osobnog nego institucionalnog ili grupnog
razvoja;
izravno promoviranje neke politicke opcije, religijskog ili sektaskog vjerovanja;
aktivnosti koje ne ukljuuju izravni osobni kontakt i prelazenje drzavnih granica;
treninge koje organiziraju partneri za treéu stranu ili pojedince, gdje ne dolazi do oitog
procesa ucenja izmedu partnera;
zajednicki trening ili druge aktivnosti koje u ime organizacije pretezno ili iskljuc¢ivo vodi
konzultant/ica, odnosno vanjski pojedinci ili organizacija.

6. PRORACUN

Allavida ¢e financirati izravne troSkove priprema i provodenja zajedni¢kih aktivnosti, kao i
relevantnu naknadnu evaluaciju unutar istog vremenskog okvira. Sudionici projekta trebaju
biti ekonomi¢ni s obzirom na sve vrste izdataka.
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Prihvatljive vrste izdataka ukljucivat ce:
* medunarodne i domace troSkove putovanja, uglavnom vlakom ili drugim povrSinskim pri-
jevozom, osim ako postoji poseban razlog za skuplju varijantu;
troSkove skromnog smjestaja;
troSkove hrane i pi¢a i manje troSkove nesretnih slucaja;
najam radnih prostorija ako je potrebno;
tro8kove materijala i manje opreme potrebne za radionicu ili drugi dogadaj;
troSkove prijevoda gdje nema zajednickog jezika;
razumne troSkove komunikacije i administracije (ne viSe od 10% predlozenog prora-
¢una).

TroSkovi koji se nece pokrivati uklju€uju:

« place ili troSkove osoblja vezane uz upravljanje projektom;

e uredsku opremu;

e najam automobila (osim ako se predoCe uvjerljivi razlozi, kao npr. potrebe osoba s invali-
ditetom).

ProraCun treba biti iskazan u iskljucivo u eurima. Allavida poti¢e “vlastiti doprinos” organi-
zacija koje se prijavljuju: on moZe biti u opremi, materijalima, radu (in-kind) ili u konkretnim
nov€anim sredstvima.

7. MOZETE LI SE PRIJAVITI ZA DJELOMICNO FINANCIRANJE (MATCH-FUNDING) ODNOSNO

ZA TRAZENJE DODATNIH SREDSTVA UZ DRUGOG DONATORA ZA NEKI VECI PROJEKT?

Da, Allavida je spremna razmotriti prijavu za dodatno financiranje, odnosno za zajedni¢ko

financiranje s drugim donatorima. Pritom moraju biti zadovoljeni sljedeéi uvjeti:

e sredstva (grant) trazena od Allavide ne ¢ine manje od 20% cjelokupnog projektnog pro-
racuna i

« Allavidin obrazac za prijavu je potpuno ispunjen i u njemu se navode trazeni detalji o dijelu
projekta za koji se traze sredstva i

« kopija veéeg projektnog prijedloga predaje se kao dodatak Allavidinoj prijavi.

Ako se prijava odnosi samo na djelomi¢no financiranje, jasno to naznacite u obrascu za
prijavu, navedite izvore drugih sredstava, jeste li ih veé dobili ili niste, te navedite proracun,
ne predetaljan, za cijeli projekt na zasebnom listu papira.

Ako takva prijava bude uspjeSna, sredstva nece biti uplac¢ena dok Allavida ne bude sigurna
da su i ostala sredstva osigurana, osim ako se sredstva ne budu koristila za poseban dio
aktivnosti koji je vazan sam po sebi i nezavisno se moze odvijati.

8. KLJUCNI KRITERIJI PROCJENE ZA SVE KOJI SE PRIJAVLJUJU

Sve organizacije koje se prijavljuju za dodjelu sredstava u ovom programu bit ée procjenjivane
u kojoj mjeri se slazu s misijom i vrijednostima ovog programa, te do koje mjere pomazu u
ostvarenju njegovih ciljeva. Allavida ¢e dodijeliti sredstva projektima koji:

* pokazu aktivno partnerstvo izmedu organizacija u razvoju projektnog prijedloga;

PRILOG 2: UPUTE ZA POPUNJAVANJE PRIJA\V
ALLAVIDINE UPUTE ZA PRIJAVU PROJEKTNI
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pokazu da postoji zajedni¢ko razumijevanje misija, nacina rada i o¢ekivanih projektnih
rezultata svih partnerskih organizacija;

pobolj$avaju sposobnosti partnerskih organizacija u vezi upravljanja ili organiziranja njihovog
vremena, sredstava i aktivnosti;

pokazu kako ¢e projekt imati izravan utjecaj na potrebe ¢lanova partnerskih organizacija
ili na ciljanu skupinu;

pokazu kako ¢e projekt ojacati doprinos partnerskih organizacija (jedne ili obiju/sviju)
njihovim zajednicama i svoju ulogu u njima;

pokazu svijest i uklju¢ivanje svih relevantnih elementa u zajednici (stakeholders), pogotovo
skupina ili pojedinaca koji bi mogli biti ciljna skupina misije organizacija;

pokazu svijest za pitanja jednakih mogucnosti za sve u svim aspektima organizacijskog i
projektnog upravljanja;

pozeljno je, pokazu kako se veza moze odrzati i po isteku financijske potpore (granta);
opravdaju sve troskove navedene u proracunu i pokazu da ¢e posti¢i najbolju vrijednost
novca (najbolju uslugu za najbolju cijenu), pogotovo za one tro$kove koji su u o¢ekivanim
gornjim granicama financiranja.

Prilikom dodjele sredstava, Allavida i njezini partneri ¢e takoder:
» nastojati odrzati ravnotezu izmedu razli¢itih manjinskih skupina svih vrsta bilo koje vrste;
o uzeti u obzir razinu kvalitete prijava u vezi jasnoce i to¢nosti.

9. OPCI UVIJETI

Sva dodijeljena sredstva podlozna su odredenim uvjetima ¢iji ¢e detalji biti navedeni u pismu
koje prati dodjelu sredstava.

10. ROKOVI PRIJAVA

Rokovi za predaju prijava su : 1. listopada 2003. i 1. veljace 2004. Provjeravajte njihovu
to€nost na Allavidinoj web stranici (www.Allavida.org), ili na web stranicama partnera, ili kod
koordinatorice Allavidinog programa za mlade jugoisto¢ne Europe u Sofiji. Sve prijave moraju
biti zaprimljene do 17.00 sati (bugarsko vrijeme) bilo kojeg roka.

Prijava treba biti predana na sljedecu adresu:

Workshop for Civic Initiatives Foundation

78, Knyaz Boris | St., 1000 Sofia, Bulgaria

Monica Christova, Allavida SEE Youth Programme Co-ordinator

Tel.:+359(2)980 2273; Fax: +359(2)980 6915

Email: mhristova@wcif-bg.org

Prijave primamo samo ako su poslane postom ili e-mailom (ako moZete, skenirajte potrebne
dodatne dokumente — izjave — potpisane i pe¢ecene, rjeSenje o registraciji, izvjeStaje). Prijave
poslane faxom nece se razmatrati.

PRILOG 2: UPUTE ZA POPUNJAVANJE PRIJAVE
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11. PRIJAVA | PROCES ODLUCIVANJA

Koraci

Ako nakon ¢itanja ovih uputa imate dodatna pitanja, molimo da se obratite koordinatorici

programa u Sofiji. Ako tada mislite da vi i va(i) partner(i) odgovarate uvjetima prijave za

Allavidin program, trebali biste nastaviti na sljedeé¢i nacin:

1) Ponovno pazljivo procitajte upute.

2) Popunite SVE DIJELOVE obrasca za prijavu (i u slu€aju kada prilazete dodatne papire) — po
moguénosti na engleskom jeziku, a ako nije moguce, onda na jednom od sljedecih jezika:
albanskom, bosanskom, bugarskom, hrvatskom, makedonskom, rumunjskom, srpskom.
Prijave se nec¢e negativno bodovati zbog jezi¢nih pogreSaka, no znaenje napisanoga mora
biti jasno. Molimo da kontaktirate koordinatoricu projekta u Sofiji ako imate kakve upite
u vezi s obrascem za prijavu.

PoSaljite dva primjerka ispunjenog obrasca za prijavu koordinatorici programa u Sofiju
zajedno s jednim primjerkom svih potrebnih priloga. BEZ DODATNIH TRAZENIH DOKU-
MENATA, ALLAVIDA NECE DALJE RAZMATRATI VASU PRIJAVU.

Kada prijava bude zaprimljena u Allavidinom uredu, bit ¢e vam poslana potvrda o primitku
na kojoj ¢e biti naznacen referencijski broj prema kojem ¢e vas projekt biti identificiran
u svakoj buduéoj komunikaciji. Ako ne dobijete potvrdu unutar dva tjedna po isteku roka
za predaju prijave, molimo da se obratite koordinatorici programa u Sofiju kako biste
provjerili je li vasa prijava stigla.

Popunjene prijave ¢e prvo provjeriti koordinatorica programa u Sofiji. Provjerit Ce:
 udovoljavaju li osnovnim uvjetima

 tehni¢ku ispravnost dokumentacije

« aritmeti¢ku to¢nost proracuna.

Allavida ¢e organizirati prijevod obrasca na engleski jezik ako to bude potrebno. Prijave
koje ne udovoljavaju osnovnim uvjetima ili koje su o€ito nedovoljne kvalitete bit ¢e eli-
minirane u ovom koraku, a organizacije ¢e biti obavijeStene ¢im je prije moguce.
Odluke se donose na sastanku Allavidinog povjerenstva za dodjelu sredstava. Povjerenstvo
se sastoji od osoba s cijelog podru¢ja jugoisto¢ne Europe koje imaju znanja i aktivnog
iskustva u mladeskom sektoru u jugoistocnoj Europi. Odluke povjerenstva su konacne i
nisu otvorene za pregovaranja ili lobiranje.

Svi prijavljeni bit ¢e obavijeSteni o odlukama pisanim putem unutar tjedan dana nakon
sastanka povjerenstva. OCekuje se da ¢e to biti unutar dva mjeseca po isteku roka za pre-
daju prijava. O odlukama se sudionici nece obavjeStavati telefonski, faksom ili e-mailom,
osim u slu¢ajevima gdje nema druge mogucnosti.

Organizacije kojima se dodijele sredstva moraju potvrditi njihov primitak u pisanom obliku.
S uspjednim organizacijama ¢e se potpisivati ugovori. Projekt nece zapoceti prije datuma
potpisivanja ugovora.

Sva ¢e sredstva biti uplaéena bankovnim transferom u dvije rate. Prva rata od 80% bit ¢e
uplaéena u roku od deset radnih dana po potpisivanju ugovora; ostatak do 20% originalnih
sredstava bit ¢e uplac¢en tek po Allavidinom odobravanju zavrSnog narativnog i financijskog
izvjeStaja. NepotroSena sredstva na kraju projekta moraju biti vracena Allavidi. Uplate se
ne mogu vrsiti na bankovne racune privatnih osoba niti u jednoj drzavi.

UMIJECE DONIRANJA 3. DIO. PRILOZI
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POPIS PARTNERSKIH ORGANIZACIJA:

Allavida

55 Bondway, London SW8 1SJ, United Kingdom
Richard Cunningham

Tel.+44(20)7735 8006;Fax:+44(20) 7735 7608
Email: info@allavida.org

www.allavida.org

Workshop for Civic Initiatives Foundation

78, Knyaz Boris | ul., 1000 Sofija, Bugarska

Monica Christova, Allavida SEE Youth Programme Co-ordinator
Tel.+ 359 (2) 980 22 73;Fax: +359(2)980 6915

Email: mhristova@wcif-bg.org

Suncokret — Centar za humanitarni rad
Gajeva 3, 52 100 Pula, Hrvatska
Marlena Plavsi¢

Tel/Fax: +385(52)505 344

E-mail: suncokret-pula@pu.tel.hr
www.suncokret.hr

Youth Information Agency (OIA)

Branilaca grada 19b, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Jelena Kuzmanovic

Tel: +387 (33) 209 753; Tel/fax: +387 (33) 209 764
E-mail: oia@oiabih.info, mrzim@oiabih.info
www.mladi.info

Centar za razvoj civilnog drustva PROTECTA
Ivana Gunduli¢a 3, 18000 Nis, Srbija i Crna Gora
Nenad Dimitrijevi¢

Tel/Fax: + 381(18)510 417, 522 788, 523 651
E-mail: protecta@bankerinter.net
www.protecta.org.yu

Omladinski kulturni centar Juventas
Crnogorskih serdara bb (Pod Ljubovi¢em)
81000 Podgorica, Srbija i Crna Gora
Pavle Gegaj

Tel: +381 (67) 22 82 24

E-mail: pavle@juventas.cg.yu
www.juventas.cg.yu

PRILOG 2: UPUTE ZA POPUNJAVANJE PRIJAVE
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Youth Educational Forum

Naum Naumovski Borée 88a, 111 Skopje, Makedonija
Neda Korunovska

Tel: +389 2 139 692; fax: +389 2 225 206

E-mail: korunovska@mof.org.mk

www.mof.org.mk

Romanian Foundation for Children, Community and Family (FRCCF)
81-87 Nicolae Titulescu St., bl.10, sc.1, ap.3,

Bukurest, Rumunjska

Gabi Comfnescu

Tel: +40(21)260 00 55; Fax: +40(21)223 58 43

E-mail: gabi.frccf@dnt.ro

www.frccf.org.ro

Balkans Youth Link

Rr “Deshmoret e 4 Shkurtit” No10
Tirana, Albanija

Blerina Kurizo

Mobitel: +355(68)22 55110
E-mail: blerinak_2001@yahoo.com
www.balkansyouth.org/albania

Ovaj program koji provodi Allavida financijski je podrzan od: Odjela za medunarodni razvoj
Ujedinjenog Kraljevstva, Charities Aid fondacije i Charles Stewart Mott fondacije
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PRILOG 3 — OBRAZAC ZA PRIJAVU

Obrazac za prijavu osnovni je obrazac koji podnositelja projektnog prijedloga vodi kroz postupak popunjavanja
prijave. Financijski obrazac donosi potpunu financijsku strukturu projekta i navodi sve projektne troSkove prema
stavkama.

Vazno je da obrazac u potpunosti bude uskladen s objavljenim natjecajem, uputama za popunjavanje prijave i
kriterijima na temelju kojih ¢e se projekt ocjenjivati. Takoder je izuzetno bitno navesti sva ograni¢enja vezana uz
troSkove (npr. dozvoljene i nedozvoljene troSkove, postotke u kojima donator pokriva odredene projektne troSkove
vezane uz place, honorare, hladni pogon i sli€no).

YYYVYVYVYVYY

Donosimo obrasce Zagrebacke banke, Ministarstva znanosti, obrazovanja i $porta i AED-a (za dvoetapni natjecaj
Programa zagovaranja).

AVAVAWAW]
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FROM THE AMERICAMN PECPLE

CroNGO Program potpore hrvatskim
nevladinim organizacijama

PROGRAM ZAGOVARANJA

Nacrt projekta
Obrazac za prijavu

Napomena:

Nacrti projekta moraju biti napisani na engleskom jeziku i dostavljeni AED-u/Zagreb (osobno ili
postom) na adresi Ulica kralja Drzislava 3, Zagreb, do 16:00 8. travnja 2005. godine.

Nacrti projekta moraju moraju ukljucivati dolje navedene podatke prema jednakom redoslijedu i
naslovima. Ne smiju biti duzi od 6 stranica (s fontom 11), ne ukljucujuci priloge.

Nepotpune ili zakasnjele prijave nece se uzeti u obzir.

Odabir u procesu pocetne selekcije u fazi 1 ne jamdi financiranje projekta. Prijavljene organizacije
koje ce biti pozvane da podnesu konacne projektne prijedloge dobit ¢e detaljne upute na pocetku
faze 2. Financijske potpore nece biti dodijeljene svim organizacijama koje podnesu konacéne
prijedloge projekata.

USAID CroNGO program financira Americka agencija za medunarodni razvoj
newmemmons  (USAID) 1 provodi Academy for Educational Development prema Sporazumu
o suradnji 160-A-00-01-00109-00.

“AED CroNGO Program zagovaranja - Upute za prijavu nacrta projekta

AED-ov PROGRAM ZAGOVARANJA — OBRAZAC ZA K

PRILOG 3: OBRAZAC ZA PRIJAVU
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PROGRAM ZAGOVARANJA
Obrazac za prijavu nacrta projekta

Projektni prijedlozi moraju biti napisani na engleskom jeziku i sadrzavati dolje navedene
podatke prema jednakom redoslijedu i naslovima.

Nacrt projekata ne smije biti duzi od 6 stranica (s fontom 11), ne ukljucujuci priloge.
Prijedlozi koji nisu napisani prema uputama nece se razmatrati.

1. Podaci za kontakt

Upisite podatke za kontakt. (Za partnerske projekte, upisite podatke o nositelju projekta.)

Naziv projekta:

Naziv i kratica organizacije (na hrvatskom jeziku)

Naziv i kratica organizacije (na engleskom jeziku)

Adresa:

Adresa na koju organizacija prima postu (ako je drugacija od gornje adrese)

e-mail telefon/faks Internet stranica (ako je
organizacija ima)

Ime direktora telefon/faks e-mail

Ime voditelja projekta (ako se | telefon/faks e-mail
razlikuje od direktora)

Samo za partnerske ili koalicijske projekte:
Navedite podatke za kontakt za svaku partnersku organizaciju koristeci sljedecu tablicu:

A PRI

Partnerska Ovlasteni Adresa Telefon/faks
organizacija predstavnik (ulica, postanski broj, grad)

AED-ov PROGRAM ZAGOVARANJA - OBRAZA(X
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PRILOG 3: OBRAZAC ZA PRIJAVU

AED-ov PROGRAM ZAGOVARANJA - OBRAZAC Z

2. Podaci o organizacijskim i zagovarackim kapacitetima

Navedite sljedece informacije na maksimalno 2 stranice. Za partnerske projekte, navedite

informacije o nositelju projekta.

a) Datum registracije (prijavi priloZite
primjerak Rjesenja o registraciji i Statuta
na hrvatskom jeziku)

b) Ukupan broj zaposlenih na puno radno
vrijeme, honorarno zaposlenih i stalnih
volontera (navedite podatke za svaku
skupinu zasebno).

c) Opisite  probleme i  programska
podruéja kojima se bavi vasa organizacija,
ukljucujuci vrstu djelatnosti i pomo¢ koju
pruzate vasim korisnicima (npr.
gospodarski  razvoj, lobiranje  za...,
aktivizam (na kojem podrucju),
volonterstvo, zastita (koga/cega)

d) Definirajte  vasu glavnu ciljanu
skupinu/korisnike  (npr. Siru  javnost,
poslovni  sektor, manjinske skupine,

3. Opis projekta

potrosace, povratnike, medije, javna
uprava, donositelje politickih odluka,
strukovne  udruge, lokalna  Vvijeca,
sindikate itd.)

e) Navedite ukupni godi$nji proracun vase
organizacije i nabrojite glavne izvore
financiranja za proslu godinu (priloZite vas
Financijski izvjestaj za 2004).

f) OpiSite svoje iskustvo, zanimanje i/lli
kapacitete za  provedbu  aktivnosti
zagovaranja.

g) OpiSite svoju razinu suradnje i
partnerstva S lokalnim vlastima,
poslovnim tvrtkama te drugim ustanovama
i organizacijama.

Navedite sljedece informacije o projektu koji predlazete na maksimalno 3 stranice.

a) Koje tematsko podrucje obraduje vas projekt? (oznacite jedan)

[] Reforma pravosuda

[] Suzbijanje korupcije

[] Praéenje dono3enja i
provedbe zakona

[J Poduzetnistvo
poduzeca

[] Korporativno upravljanje i
drustvena odgovornost

[ Prava etnickih manjina

b) Opisite konkretan problem kojim se bavite.

c) Koji su ciljevi projekta?

d) Kakve su potrebe i kako ste ih procijenili?

e) Opisite aktivnosti zagovaranja koje planirate provesti.

f) Odredite opci vremenski okvir za projektne aktivnosti.

g) Opisite vase planove za ukljucivanje drugih udruga, organizacija i ustanova (za
partnerske projekte, opiSite suradnju s udrugama, organizacijama i ustanovama koje nisu

partneri u vaSem projektu).

h) Opisite vadu ciljanu skupinu (na koga ce vase aktivnosti zagovaranja biti usmjerene).
i) Kakve konkretne rezultate i u¢inak ocekujete od vasih aktivnosti?
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Prilozi:
Molimo vas da nacrtu projekta priloZite sljedece dokumente:
1. Primjerak RjeSenja o registraciji organizacije
2. Primjerak Statuta organizacije
3. Primjerak Racuna prihoda i rashoda i Bilanca za 2004. godinu, ovjereni od strane
Porezne uprave
. lzjava o zaposlenju barem dva zaposlenika na puno radno vrijeme za proteklih godinu
dana na temelju Ugovora o radu s potpisom odgovorne osobe
. Pismo potpore od svake partnerske organizacije.
(Pisma potpore trebala bi ukljucivati motivaciju za sudjelovanje u projektu; prethodno
iskustvo svake organizacije na podrucju zagovaranja; detaljan opis njihove uloge u
predloZenom projektu; i imena osoba iz organizacije koje ce biti ukljucene u ovaj
projekt i njihove uloge.)

AED-ov PROGRAM ZAGOVARANJA - OBRAZA(\ZA PRUA

PRILOG 3: OBRAZAC ZA PRIJAVU

UMIJECE DONIRANJA 3. DIO. PRILOZI




Academy for Educational Development

CroNGO Program potpore hrvatskim
nevladinim organizacijama

PROGRAM ZAGOVARANJA

Konacan prijedlog projekta
Obrazac za prijavu

1

A

Napomena:

Konacni prijedlozi projekata moraju biti napisani na engleskom jeziku i dostavljeni AED-u/Zagreb
(osobno ili postom) na adresi Ulica kralja Drzislava 3, Zagreb, do 16:00 20. svibnja 2005. godine.

Konacni prijedlozi projekata moraju ukljucivati dolje navedene informacije prema jednakom redoslijedu
i naslovima. Ne smiju biti duzi od 12 stranica (s fontom 11), ne ukljucujuéi tablicu proracuna,
narativno objasnjenje proracuna i priloge.

Nepotpune ili zakasnjele prijave nece se uzeti u obzir.

Financijske potpore neée biti dodijeljene svim organizacijama koje podnesu konacne prijedloge
projekata.

@USA") CroNGO program financira Americka agencija za medunarodni razvoj
rosmewmesnces (JSAID) | provodi Academy for Educational Development prema Sporazumu
o suradnji 160-A-00-01-00109-00.

“AED CroNGO Advocacy Program Application Guidelines

AED-ov PROGRAM ZAGOVARANJA - OBRAZAC ZA PR
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PROGRAM ZAGOVARANJA
Obrazac za prijavu kona¢nog prijedloga
projekta

Projektni prijedlozi moraju biti predani na engleskom jeziku i sadrzavati dolje navedene podatke
prema jednakom redoslijedu i naslovima.

Konacni prijedlozi projekta ne smiju biti duzi od 12 stranica (s fontom 11), ne ukljucujuci tablicu
proracuna, narativno objasnjenje proracuna i priloge. Projektni prijedlozi koji nece biti popunjeni
prema uputama nece se razmatrati.

1. Podaci za kontakt

Naziv projekta:

Naziv i kratica organizacije (na hrvatskom jeziku)

Naziv i kratica organizacije (na engleskom jeziku)

Adresa:

Adresa na koju organizacija prima postu (ako je drugacija od gornje adrese)

e-mail telefon/faks Internet stranica (ako je
organizacija ima)

Ime direktora telefon/faks e-mail

Ime voditelja projekta (ako se | telefon/faks e-mail
razlikuje od direktora)

Samo za partnerske ili koalicijske projekte:
Navedite podatke za kontakt za svaku partnersku organizaciju uz pomoc sljedece tablice:

Partnerska Ovlasteni Adresa Telefon/faks
organizacija predstavnik (ulica, postanski broj, grad)

ZA PRI

2. Podaci o organizaciji

Navedite sljedece podatke o vasoj organizaciji na maksimalno 3 stranice. Za partnerske
projekte, navedite samo podatke o nositelju projekta.

a) Datum registracije (prijavi priloZite primjerak RjeSenja o registraciji i Statuta na
hrvatskom jeziku)

AED-ov PROGRAM ZAGOVARANJA - OBRAZA(X
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b) Objasnite misiju i viziju vase organizacije, ukljucujuci vase organizacijske vrijednosti.
c) Opisite programske interese i podruc¢ja strucnosti vase organizacije, ukljucujuci vrstu
djelatnosti i pomoci koju pruzate svojim korisnicima.

d) Odredite vasu glavnu ciljanu skupinu i/ili korisnike.

e) Opisite glavna programska postignuca i uspjehe vase organizacije tijekom posljednje
dvije godine. Posebno istaknite one koje su ukljucivale zagovaranje.

f) Ukupan broj stalno i honorarno zaposlenih te stalnih volontera (navedite podatke za
svaku skupinu zasebno). OpiSite najvaznije kvalifikacije glavnih ¢lanova osoblja udruge
(priloZite Zivotopise glavnog osoblja udruge i projekta, ako se razlikuju).

g) Navedite ukupni godidnji proracun va$e organizacije i glavne izvore financiranja za
proteklu godinu (prijavi prilozite financijski izvjeStaj za 2004. godinu).

3. Opis projekta i projektna tablica

3. Opis projekta (najviSe 4 stranice):
Detaljno opisite projekt zagovaranja koji predlazete i odgovorite na sljedeca pitanja:

= Koji su ciljevi i oCekivani rezultati predloZenog projekta zagovaranja i kako su povezani
s ciljevima Programa zagovaranja?
Cije interese va$ projekt zagovaranja promice i kako ste ih prepoznali?
Odredite uloge i odgovornosti svakog partnera (za partnerske projekte). (PriloZite
Pisma namjere od svakog partnera.)
Kako ce se projekt predstaviti u javnosti? Kako Cete Siriti informacije, pouke i rezultate
projekta? Kako planirate suradivati s medijima?
= Kako ce vas projekt pridonijeti dugorocnijem ucinku na podrucju kojim se projekt bavi?
= Koje su mogucnosti reprodukcije ili Sirenja predloZzenog projekta?
= Kako planirate pratiti i vrednovati projektne aktivnosti?

Projektna tablica (najvise 2 stranice)
Opisite aktivnosti u vasem projektu zagovaranja uz pomoc ove tablice. MoZete promijeniti
veli¢inu tablice, ali naslovi i format moraju ostati isti i unutar jedne stranice.

Opdi cilj projekta zagovaranja:

Specificni ciljevi projekta zagovaranja:
!

.
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Ponudite kratko objasnjenje za va$ dvogodisnji projekt zagovaranja. Objasnite vas glavni
cilj, aktivnosti koje ce se provoditi i ocekivane rezultate za svaku aktivnost. Narativno
objasnjenje tablice ne bi trebalo biti duze od 1 stranice.

Usmjerenje na rezultate:

Dok piSete svoj projektni prijedlog, imajte na umu:

= AED Zeli poduprijeti prijedloge koji jasno pokazuju i odjeljuju aktivnosti i rezultate.

= Prijedlozi moraju jasno objasnjavati kako ce aktivnosti najvjerojatnije donijeti
ocekivane rezultate.

= Prijava bi trebala jasno navesti, ako je moguce kvantitativno, ocekivane rezultate
predlozenih aktivnosti i nacine na koje ¢e buduci primatelj potpore javno promicati projekt
i suradivati s medijima.

4, Partnerstvo, suradnja i umrezavanje
Uz pomoc¢ sljedecih naslova opisite vase planove za partnerstva, suradnju i umrezavanje s
drugim dionicima tijekom projekta na maksimalno 2 stranice:

e Suradnja: Opisite s kime vaSa organizacija planira suradivati da bi ostvarila ciljeve
projekta (ukljucujuéi druge udruge; lokalne vlasti, ministarstva i druge institucije;
poslovni sektor; medije; akademske ustanove itd.) prema sljedecim razinama suradnje:
1. Najvisa razina suradnje: Navedite vase kljucne partnere u predloZzenom projektu

zagovaranja i objasnite odnose, ukljucujuci i kako ce sudjelovati u vasim
programima i aktivnostima.

Srednja razina suradnje: Navedite druge ustanove s kojima cete redovno
kontaktirati u sklopu predloZzenog projekta zagovaranja i kako ce
utjecati/pridonijeti vaSem programu i aktivnostima.

NiZa razina suradnje: Navedite organizacije ili ustanove s kojima ¢ete povremeno
ili neredovito kontaktirati u sklopu predloZzenog projekta zagovaranja i kako ce
utjecati/pridonijeti vaSem programu i aktivnostima.

JEDLOGA PROJEKTA

CNOG PRIJ

A

Umrezavanje: Planira li vasa organizacija sudjelovati u bilo kojim formalnim ili
neformalnim hrvatskim ili regionalnim mrezama, forumima ili koalicijama, u svrhu ovog
projekta? Ako da, kratko opiSite svaku mrezu/koaliciju/forum u kojima planirate
sudjelovati i planirane aktivnosti. Objasnite ulogu koju vaSa organizacija ima u tim
mrezama/koalicijama/forumima.

AVU KON

PR

4. Proracun i narativno objasnjenje proracuna

ZA

Tablica proracuna

Ispunite prilozenu tablicu proracuna i unesite $to je moguce vise detalja unutar ponudenih
kategorija. Za svaku stavku, definirajte odgovarajucu jedinicu mjere (sat, dan, mjesec...),
koli¢inu, jedinicnu cijenu i ukupan iznos. Nadalje, za svaku stavku, navedite hoce li se i u
kolikom iznosu financirati iz drugih izvora (lokalne vlasti, nacionalna vlada, drugi donatori,
volonterski rad, itd.) i na kraju istaknuti iznos zatrazen od AED-a. Za stavke koje
zahtijevaju djelomic¢no financiranje, istaknite postotak u opisu stavke. lzravni projektni
troskovi, oprema, place i honorari moraju se detaljno opisati u narativnhom objasnjenju
proratuna. AED moZe zatraZiti dodatna objasnjenja bilo kojeg troska ili stavke u
proracunu.

Svaka stavka u proracunu mora biti izravno povezana s odredenom projektnom aktivnoscu.

AED-ov PROGRAM ZAGOVARANJA - OBRAZA(X
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Projektni troskovi

Projektni troskovi mogu ukljucivati organizaciju razli¢itih dogadanja vezanih uz
zagovaranje, najam prostora za projektne aktivnosti, kupnju programskih materijala, tisak
i fotokopiranje projektnih materijala, putovanja, troskove konzultanata ili izvodaca
projektnih aktivnosti i drugih troskova vezanih uz projekt.

Uz ostala putovanja vezana uz projekt, ukljucite procjenu troskova za tromjesecne
sastanke u AED-ovom uredu (za organizacije izvan Zagreba).

Organizacijski troskovi

Operativni troskovi

Operativni troskovi mogu ukljucivati razumne mjesecne troskove uredskog materijala,
telefona, interneta, odrzavanja opreme i najma ureda, postanske troskove, rezije i sli¢no.
Osim toga, pod tom stavkom trebate ukljuciti troskove otvaranja, odrzavanja i koristenja
zasebnog bankovnog rac¢una kao uvjeta za dobivanje ove donacije.

Place i honorari

Za svaku osobu Ciju pla¢u/dio place/honorar trazite, navedite njezinu poziciju u
organizaciji. Za svaki honorar, morate opisati osnovu i sredstvo obracuna. Svi iznosi trebali
bi biti bruto iznosi koji ukljucuju doprinose koje je organizacija obvezna platiti. U
narativnom objasnjenju proracuna, precizirajte status svake osobe koja prima placu ili
honorar (zaposlenik, volonter ili konzultant).

Planovi treninga i razvoja

Udruge koje se prijavljuju za financijsku potporu za projekt zagovaranja trebale bi u
proracun ukljuciti zadan iznos od 20.000 USD za planove treninga i razvoja, 10.000 za plan
za organizacijske kapacitete i 10.000 za plan za zagovaracke kapacitete. Nakon
potpisivanja ugovora, udruga ¢e, u suradnji s predstavnikom AED-a, provesti procjenu
organizacijskih potreba i definirati plan treninga te konacni detaljni proracun za trosenje
tih sredstava.

Oprema

lako je Program razvoja sektora usmjeren na aktivnosti zagovaranja, udruga moze zatraziti
sredstva za kupnju opreme nuzne za izvrSenje projekta. Svi takvi zahtjevi moraju biti
opravdani i argumentirani.

KONACHNDG)

AVU

Oprema u vrijednosti 1.000 USD ili vise u vrijeme kupnje ostaje u vlasniStvu AED-a.
Prijenos vlasniStva na udrugu moze se zatraziti nakon uspjesnog zavrsetka projekta.

it

Vazno je napomenuti da AED preporu¢a prijavljenim organizacijama da traze
sufinanciranje ili dodatna sredstva iz drugih izvora (zaklada, nacionalne vlade i lokalnih
vlasti ili poslovnih tvrtki) za predloZeni projekt zagovaranja. Ako je sufinanciranje moguce,
navedite iznos u odgovaraju¢em stupcu u tablici prorac¢una.

Narativno objasnjenje proracuna

Detaljno objasnite pojedine stavke u proracunu. Svaka stavka trebala bi se argumentirati u
smislu razumnosti troSka i vaznosti za projektne aktivnosti. Svi se troskovi moraju
obracunati u USD".

! lako pocetni proracuni moraju biti izrazeni u USD, proracuni za odobrene projekte prebacit ¢e se u kune
prema aktualnom deviznom tecaju. Sve financijske potpore za projekte zagovaranja bit ¢e dodijeljene i
isplacene u kunama.

AED-ov PROGRAM ZAGOVARANJA - OBRAZAC Z
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PRILOZI

Molimo vas da prijavi priloZite sljedece dokumente:
Primjerak Rjesenja o registraciji organizacije
Primjerak Statuta organizacije
Shemu upravljanja i nadzora i organizacijske strukture
Zivotopise glavnih ¢lanova osoblja udruge, i za projekt (ako se razlikuju)
Financijsko izvje$ce za 2004. godinu
Pisma namjere/interesa za partnerstvo/suradnju od vlade, poslovnih tvrtki i drugih
ustanova s kojima planirate suradivati na predloZzenim aktivnostima
Novinske isjecke (nije obavezno)
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FROM THE AMERICAR PECPLE

CroNGO Program potpore hrvatskim
nevladinim organizacijama

PROGRAM VOLONTERSTVA

Poziv za prijavu:
Obrazac za prijavu projektnog prijedloga

Napomena:
Da bi bile uzete u obzir, prijave se moraju podnijeti na engleskom jeziku i biti dostavljene AED-
u/Zagreb (osobno ili postom) na adresi Ulica kralja Drzislava 3, Zagreb, do 16:00 16. veljace 2006.
godine.

Projektni prijedlozi moraju ukljucivati dolje navedene podatke prema jednakom redoslijedu i
naslovima.

Obrazac za prijavu za individualne projekte ne bi trebao biti duzi od 8 stranica (s fontom 11), a za
partnerske projekte 13 stranica (s fontom 11), ne ukljucujuci ovu naslovnicu i priloge. Projektni
prijedlozi koji nisu popunjeni prema uputama nece se uzeti u obzir.

CroNGO program financira Americ¢ka agencija za medunarodni razvoj (USAID) i provodi Academy for
Educational Development prema Sporazumu o suradnji 160-A-00-01-00109-00.

CroNGO Program ¢ Ulica kralja Drzislava 3/11 ¢ Zagreb, 10000
Phone: +385-1-4500-300 ¢ Fax: +385-1-4500-301 ¢ e-mail: crongo@aed.hr ¢ web: www.aed.hr
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PROGRAM VOLONTERSTVA
Obrazac za prijavu projektnog prijedloga

1. Podaci za kontakt

Upisite podatke za kontakt. (Za partnerske projekte, upisite podatke o nositelju projekta.)

Naziv projekta:

Naziv i kratica organizacije (na hrvatskom jeziku)

Naziv i kratica organizacije (na engleskom jeziku)

Adresa:

Adresa na koju organizacija prima postu (ako je drugacija od gornje adrese)

e-mail telefon/faks Internet stranica (ako je
organizacija ima)

Ime direktora telefon/faks e-mail

Ime voditelja projekta (ako se | telefon/faks e-mail
razlikuje od direktora)

Partnerska organizacija (samo za partnerske projekte - kopirajte i ispunite tablicu za
svakog partnera):

Naziv i kratica organizacije (na hrvatskom i engleskom Ovlasteni predstavnik/ca
jeziku)

Adresa:

e-mail telefon/faks Internet stranica (ako je
organizacija ima)

2. Podaci o organizaciji

Molimo vas da navedete sljedece podatke o organizaciji i prethodno iskustvo na maksimalno 4
stranice. (Za partnerske projekte, ti podaci trebali bi se navesti za sve organizacije - nositelja
projekta i sve partnere, na maksimalno 8 stranica.)

a) Datum registracije (molimo vas da prijavi priloZite primjerak Registracije i Statuta na
hrvatskom jeziku).

b) Navedite va$ ukupan godisnji proracun i glavne izvore financiranja za 2005. godinu.
“AED

* CroNGO Program volonterstva - Obrazac za prijavu projektnog prijedloga
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3.

Ukupan broj stalno zaposlenog osoblja, honorarno zaposlenog osoblja i stalnih volontera
(navedite te brojke za svaku skupinu zasebno).

Opisite kratku povijest vasih ciljeva, aktivnosti i zemljopisno podrucje na kojem
djelujete.

Objasnite zasto vaSu organizaciju zanimaju aktivnosti promicanja volonterstva na
regionalnoj i/ili nacionalnoj razini.

Koja ¢e vam prethodno stecena iskustva pomodi u provedbi ovog projekta?

Ima li vaSa organizacija strateski plan i ako ima, kad ste ga usvojili? Ako imate strateski
plan, kratko opiSite dijelove vezane uz razvoj volonterstva. (Molimo vas da prijavi
priloZite vas3 strateski plan.)

Opis projekta

Opisite aktivnosti koje predlaZete da biste razvili praksu volonterstva na maksimalno 4 stranice
(ili 5 stranica za partnerske projekte).

Opci vremenski okvir aktivnosti

Ciljevi predlozenog projekta

Detaljan opis predlozenih aktivnosti

Ocekivani rezultati i u€inci aktivnosti

Plan za pracenje i vrednovanje

Plan za suradnju/partnerstvo s drugim udrugama i sektorima drustva

Mogucnosti buduce primjene predlozenog modela/pristupa

Plan za odrzivost aktivnosti i rezultata (ukljucujuéi planove financiranja placa i
operativnih troskova u buduénosti)

Pojedinacne uloge i obveze svakog partnera (samo za partnerske projekte)

LR IR R R R R 2

*>

PRILOZI:
Molimo vas da obrascu za prijavu projektnog prijedloga prilozite sljedece dokumente:

1.
2.
3.

4.
5.

Primjerak Registracije (za partnerske projekte, i za nositelja projekta i partnere)

Primjerak Statuta (za partnerske projekte, i za nositelja projekta i partnere)

Izjava o zaposlenju barem jedne osobe na puno radno vrijeme u proteklih godinu dana na
temelju Ugovora o radu s potpisom odgovorne osobe

Zivotopis voditelja projekta

(Samo za partnerske projekte) Pismo namjere od svakog partnera koje izrazava spremnost

na sudjelovanje u predloZzenom projektu

“AED

* CroNGO Program volonterstva - Obrazac za prijavu projektnog prijedloga
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POPIS POTREBNIH DOKUMENATA

Provjerite sadrzava li vasa prijava sve nuzne
dokumente:

1. Jedan originalan primjerak:

a. Obrasca za prijavu projektnog
prijedloga

. Tablice prorac¢una

Narativnog objasnjenja proracuna

2. Prilozi:

a. Primjerak Registracije (za svaku
organizaciju, u partnerskom projektu)

. Primjerak Statuta (za svaku organizaciju,
u partnerskom projektu)

Izjavu o zaposlenju barem jedne osobe
na puno radno vrijeme u proteklih
godinu dana na temelju Ugovora o radu s
potpisom odgovorne osobe

. Zivotopis voditelja projekta

. Samo za partnerske projekte: Pisma
namjere od svih partnera

3. Jedan primjerak projektne dokumentacije
(Obrazac za prijavu projektnog prijedloga,
tablica proracuna i narativno objasnjenje
proracuna) bez priloga na 3.5" disketi ili CD-u u
MS Wordu

4. Tri (3) tiskana primjerka projektne
dokumentacije (bez priloga)

“AED

* CroNGO Program volonterstva - Obrazac za prijavu projektnog prijedloga
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MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANJA | SPORTA

OBRAZAC 5
ZA PRIJAVU PROJEKTA UDRUGE U PODRUCIU

IZVANINSTITUCIONALNOG ODGOJA I OBRAZOVANJA
DJECE I MLADIH

1. OSNOVNI PODACI O UDRUZI

Naziv udruge:

Adresa sjedista:

Telefon:
E-posta:

Ime i prezime
predsjednika/predsjednice:

Datum upisa u

Gt @siie: registar/registarski br.:

Broj Ziroracuna udruge i naziv
banke:

Ciljevi i djelatnost udruge
(prema statutu):

VAN A AT AT AT AT AT AT AT AT AN A AN A AT AT AT AT AT AT AT A AN A AT AT AT AYATATA AT A AN N AN

Od toga gradana / pravnih

Ukupan broj ¢lanova udruge: osoba:

Clanstvo u medunarodnoj
organizaciji (oznaditi):

Naziv i adresa medunarodne
organizacije:

Broj stalno zaposlenih u
udruzi:

Ukupan iznos isplacen za place za prva tri mjeseca 2006. godine:

Ukupan iznos naknada za nevolonterski rad isplacen za prva tri mjeseca 2006. godine:

Trg hrvatskih velikana 6, 10000 Zagreb e Tel.: (01) 456 9000e Faks: (01) 4617 962 e e-posta: ured@mzos.hr e www.mzos.hr
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REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANJA | SPORTA

1.1. Podaci o prihodima udruge (navesti broj¢ane iznose, obvezno popuniti sva polja)
2004. 2005.

a) Iznos godidnje ¢lanarine za ¢lana udruge:

b) Prihod od Clanarine:

c) Dobrovoljni prilozi i darovi domacih donatora:

d) Dobrovoljni prilozi i darovi stranih donatora:

e) Financijska potpora iz prorauna RH:

f) Financijska potpora iz proraCuna lokalne/podruéne samouprave:

g) Financijska potpora iz inozemstva:

h) Vlastiti prihodi udruge, ostvareni registriranom djelatnos¢u:
i) Ostali prihodi:

\

VLA

VOV

\

1.2. Podaci o prostoru sjedista udruge

Vlastiti prostor (veli¢ina u m?):

Iznajmljeni prostor (veli¢ina u m? i iznos mjese¢nog najma):

VAAAAAAAAAAA

AR
VUV

1.3. Podrudje za koje se prijavljuje

Oznaciti: [dpr1 [e2

\

\

2. OPIS PROJEKTA UDRUGE

\ y\ y\\ y\\ y\\ y\\ y\\ y\\ y\\ y\\ \

VY

Naziv projekta:

VLA

IR TR U R U T
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~

\

Koje tijelo udruge i kada
(datum) je usvojilo
projekt:

i\

Predvideni pocetak i
zavrsetak provedbe
projekta:

Podruéje provedbe
projekta
(npr. mjesto, zupanija, regija i sl.)

Trg hrvatskih velikana 6, 10000 Zagreb e Tel.: (01) 456 9000e Faks: (01) 4617 962 e e-posta: ured@mzos.hr e www.mzos.hr
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5. Osobe odgovorne za provedbu projekta:

Voditeljica/voditelj
projekta:
(obvezno priloziti Zivotopis):

Izvoditeljice/izvoditelji
projekta:

(navesti ime i prezime,
kvalifikacije):

\

\

\

\ A\
y

VAV

Strucne suradnice/suradnici
u projektu (navesti ime i
prezime, kvalifikacije):

AVAVAVAVAVAVAVAVAY

L O W Y W W W W W A
VSV SV AN,

\

\

Clanice/&lanovi udruge Suradnice/suradnici iz Hrvatske Suradnice/suradnici iz inozemstva

A4 A A A A AA A A A A A

/AVAVAVAYAYAYAYAYAVAVAYAVAYAVAYAVAVAVAYAYAYAY

6. Nacin provedbe projekta:

—
P
i
e
e
_
_
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P
P
P
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—
—_—
—_—
—_—
L —
L —
L —
—_
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==
—_—
—_—
—_—
L —
L —

\

\

a) samostalno (oznaditi):

b) u partnerstvu s - upisati naziv
partnerske institucije i njezinu
ulogu u projektu:

7. Projekt ée biti proveden u
suradnji s (navesti naziv,
adresu, telefon i kontakt osobu
u instituciji s kojom/kojima ¢e
udruga suradivati u provedbi
projekta):
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8. Sukladno uvjetima natjecaja uz ovaj projekt smo prijavili jos i sljedeée projekte/programe:

Naziv projekta/programa Oznaka podrucja Zatrazeni iznos
il,
2.
38

9. Opis projekta - najvise tri stranice:

9.1. Opis problema/potreba (u jasnoj vezi sa svrhom i ciljevima udruge, podrzan dokazima, realnih dimenzija,
napisan s pozicije korisnika, a ne u odnosu na potrebe ili probleme udruge):

9.2. Opis iskustava, postignuca i sposobnosti udruge da provede predloZeni projekt (navesti prijasnje i
sadasnje aktivnosti/projekte/programe koje udruga provodi, njihovu ulogu u zajednici te suradnike, donatore
i sponzore tih aktivnosti udruge):

VAN

[\

W\

Vo

9.3. Ciljevi koji ¢e se posti¢i provedbom predloZenog projekta:

y

y

o

YOV

9.4. Tko su korisnici obuhvaceni projektom, njihov broj i struktura:

WA

9.5. Metode i vrste aktivnosti kojima ¢e se projekt provesti (trebaju logi¢no slijediti iz problema i ciljeva
projekta, moraju biti jasne, opravdane i razumljive s objaSnjenjem zasto su izabrane bas te
metode/aktivnosti, kako i zasto su odabrani korisnici, kako su definirane vremenski u skladu s kapacitetima
udruge (tko, kada), te treba iskazati vremensku dinamiku provedbe projekta po aktivnostima) - najvise tri
stranice:

VEVEVENEVEVEVEVEY

9.6. Opisite rezultate koje ocekujete nakon zavrsetka projekta:

10. Vrednovanje (opisati kako ¢e se vrednovati uspjesnost provedbe projekta, hoce li se provesti samo procjene
od udruge ili ¢e se unajmiti i nezavisni procjenitelji; prikazati kako Ce se rezultati vrednovanja koristiti za
unapredenje/poboljsanje projekta):

\ LV EVEVEV A

R A A AV AV AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA

I\

11. Kojim sadrzajima predloZeni projekt dopunjuje mjere u podruéju odgoja i obrazovanja iz
nacionalnih strategija/politika/programa u Republici Hrvatskoj:
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12. Uz prijavu treba priloZiti!

Obvezna natjecajna dokumentacija za prijave projekta je:
1. obrazac prijave na natjecaj za projekt (opisni dio);
2. obrazac proracuna projekta;

preslika rjeSenja o registraciji udruge (prvo rjesenje), a ako je doslo do eventualnih izmjena prvog rjeSenja
potrebno je dostaviti i sva ostala rjeSenja o registraciji (dostavlja se samo uz izvornik /original/prijave);

statut udruge (dostavlja se jedna preslika, samo uz izvornik /original/ prijave);

popis ¢lanova/Clanica tijela upravljanja sukladno Statutu udruge (ako postoji posebno tijelo kao 3to je,
primjerice, upravni odbor i sli¢no nije potrebno dostaviti popis ¢lanova skupstine);

preslika financijskog izvjestaja o poslovanju udruge u 2005. godini (bilanca i raCun prihoda i rashoda);

popis zaposlenih osoba u udruzi i njihovo zvanje i zanimanje; ako postoje osobe koje nadgledaju strucni
rad udruge, potrebno je priloZiti i njihova imena;

Zivotopis voditeljice/voditelja projekta;

dokazi o eventualnom sufinanciranju projekata od jedinica lokalne ili podrucne (regionalne) samouprave ili
nekih drugih izvora sufinanciranja.

Neobvezna dokumentacija za prijavu projekta je:
1. zapisi, publikacije, novinski Clanci te ostali materijali koji prikazuju rad udruge;

2. pisma preporuke (npr. lokalne samouprave, ministarstava, institucija u zemlji i inozemstvu, drugih
donatora);

pisma namjere koja potvrduju i objasnjavaju suradnju udruge s lokalnim ustanovama, organizacijama,
udrugama i jedinicama lokalne ili podrucne (regionalne) samouprave u provedbi prijavijenog projekta.

NAPOMENA: Uz izvornik (original) prijave s potpunom natje¢ajnom dokumentacijom udruga treba priloZiti i pet
preslika prijave s kompletnom natje¢ajnom dokumentacijom (ukupno Sest kompleta).

Potpis voditelja/ice projekta: Potpis osobe ovlastene za zastupanje udruge
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REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANJA | SPORTA

IZJAVA O PARTNERSTVU

Partnerstvo je ¢vrst odnos izmedu najmanje dvije i vise strana - udruge i/ili drugih ustanova ili organizacija koje
djeluju u podrucju izvaninstitucionalnog odgoja i obrazovanja djece i mladih, udruge i/ili lokalne, regionalne
(podruéne) samouprave.

Partnerstvo podrazumijeva podjelu zajednickih odgovornosti u provedbi programa i/ili
projekta sufinanciranog od Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta.

Potpisnici izjave o partnerstvu trebaju biti suglasni s nacelima dobre prakse u partnerstvu.

1. Svi partneri moraju proCitati program /projekt koji se prijavljuje i jasno razumjeti svoju ulogu u
njemu.

2. Svi partneri ovlas¢uju udrugu koja je glavni podnositelj programa/projekta da s Ministarstvom
znanosti, obrazovanja i $porta sklopi Ugovor o sufinanciranju programa i/ili projekta u podrucju
izvaninstitucionalnog odgoja i obrazovanja djece i mladih u Skolskoj godini 2006./2007.

Udruga koja je glavni podnositelj prijave programa/projekta mora se redovito sastajati i izmjenjivati
informacije s partnerom te zajednicki donositi odluke vezane uz provedbu programa/projekta.
Udruga koja je glavni podnositelj prijave programa/projekta treba dostaviti svim partnerima
primjerke opisnih i financijskih izvjes¢a o provedbi/programa/projekta koje je obvezna dostaviti
Ministarstvu, kao i sva dodatna obrazlozenja cijelog ili pojedinih dijelova izvjes¢a.

Svi partneri trebaju biti suglasni o nacinu prezentacije programa/projekta u javnosti i aktivno
sudjelovati u promidzbi programskih/projektnih aktivnosti.

Naziv udruge:

Adresa udruge:

Predsjednik/ca udruge
(ili osobe ovlastene za zastupanje):

PARTNERI (naziv i adresa, ime i prezime osobe ovlastene za zastupanje):
1.
2.
3.

sklopili su

1ZJAVU O PARTNERSTVU o zajedni¢kom radu na provodenju programa/projekta pod nazivom:

Partnerstvo se sastoji od (ukratko opisati aktivnosti i/ili financijski doprinos):

Partner 1.

Partner 2.

Za Udrugu: MP Za partnera 1: MP Za partnera 2: MP

Mjesto i datum:
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MZOS - IZJAVA O PARTNERSTVU

PRILOG 3: OBRAZAC ZA PRIJAVU

UMIJECE DONIRANJA 3. DIO. PRILOZI




svavavavavavavavavavavazavayavavayavazavavavava AVAAYASAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY

NANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNANNNA
A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A VA A A A YA A AVAY AYAYAYAYAYA
VANANAAAANAAAAARANAAAAAN YA VANAA A SN

- prisTupNica za NATEEAS 2007 | |11 1T EELL R ELLLELL YLV

PRILOG 3: OBRAZAC ZA PRIJAVU
ZAGREBACKA BANKA

!

ZAJEDNO

PROGRAM DRUSTVENE 0DGOVORNOSTI
ZAGREBACKE BANKE

Pristupnica Natje¢aj za dodjelu donacija

Uvjeti i pravila natje¢aja

® sudionici Natjecaja mogu biti iskljucivo pravne osobe sa sjedistem u Republici Hrvatskoj

® projekti koji se ne uklapaju u podrucja navedena u NatjeCaju nece se uzimati u obzir

® sudionik moze prijaviti samo jedan projekt na Natjecaj

® nepotpuno ispunjene pristupnice nece se uzimati u obzir

® pristupnica mora biti ovjerena potpisom ovlastene osobe i pe¢atom; uz pristupnicu je obvezno priloZiti riesenje o registraciji udruge/organizacije
nositelja projekta

® ispunjena pristupnica uz dodatni materijal u cijelosti moze sadrzavati do 10 stranica A4 formata.

Pristupnica uz popratni materijal ne vra¢a se sudionicima NatjeCaja (stoga vas molimo da nam ne $aljete originale popratnih dokumenata).
Podaci navedeni u pristupnici moraju biti istiniti i podlozni su provjeri.

Ispunjena pristupnica uz dodatni materijal vrijedi iskljucivo ako je poslana postom do 28. svibnja 2007. (prihvac¢a se
datum postanskog pecéata) na adresu:

Zagrebacka banka d.d.

Direkcija korporativnog i trziSnog komuniciranja
Savska 62

10000 Zagreb

s naznakom "Natjecaj za dodjelu donacija"

PODACI O SUDIONIKU

1. Naziv pravne osobe, adresa, telefon .
2. Ime i telefon kontakt osobe..

3. Ime glavne odgovorne osob

4. Broj Ziro-racuna. ..

5. Maticni broj

6. Broj zaposlenih

7. Nacin registracije sudionika (zaokruziti):

ANARAAAASAAAAARANAANANAAASARRARAAAAAS
e
AUV AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAANN
NSNNNNNNNSNNNNENN NSNS NNSN SN NNSN NN
D T A L L e L

a) udruga c) lokalna uprava i samouprava
b) trgovacko drustvo d) javna ustanova
€e) ostalo (navesti)

PODACI O PROJEKTU

@ Zagrebacka ba

UniCredit Group

UMIJECE DONIRANJA PRAKTICNI NAPUTCI | ALATI ZA DONATORE
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10. Naziv projekta

11. Opis projekta/namjene donacije

12. Cilievi koje realizacijom projekta zelite postici

13. U kojoj je fazi razvoja/realizacije projekt

14. Dinamika odvijanja/realizacije projekta (kada ¢e projekt biti realiziran, je li kontinuiran i sl.)

15. Koliko osoba sudjeluje u realizaciji projekta (koliko osoba organizira projekt i koliko ih je njime obuhvaceno)

16. Detaljan opis (specifikacija) dosad ucinjenih i svih predvidenih troskova

17. Navedite ostale izvore financiranja projekta (vlastita sredstva, donacije, drzavni proracun, krediti i dr.)

18. Trazeni iznos donacije Zagrebacke banke

Potpis i pe¢at odogovorne osobe:

@ Zagrebacka banka

UniCredit Group

UMIJECE DONIRANJA 3. DIO. PRILOZI
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PRILOG 4 — OBRAZAC ZA PRELIMINARNU PROCJENU

VY
MAA

éi Svrha preliminarne procjene je utvrditi ispunjava li prijavitelj opce i formalne uvjete koji su propisani natje¢ajem. —=

%:: Neki donatori ne vrSe zasebnu preliminarnu procjenu projekata, ve¢ se formalni uvjeti provjeravaju zajedno s :E:

%Lﬁ procjenom projektnog prijedloga. Drugi donatori nastoje rasteretiti odbor za procjenu od ¢Eitanja prijava koje ne —
- zadovoljavaju ni osnovne kriterije, te zaduzuju druge osobe, naj¢escée vlastito osoblje, da obave preliminarnu pro- —

NV
MAA

i

A

cjenu. Pritom je izuzetno vaZzno da se njihova procjena ogranici iskljucivo na formalne kriterije i ne zadire u ocjenu
kvalitete projekata.

A
/

\
T

Prilazemo AED-ov obrazac za preliminarnu procjenu projekata.

t
AA

VANA

/
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PRILOG 4: OBRAZAC ZA PRELIMINARNU PROC

AED-ov OBRAZAC ZA PRELIMINARNU PROCJEN

“AED*

Academy for Educational Development

KORAK 1: Preliminarna procjena prijavljenih projekata
Popunjava AED/regionalni partner

IME UDRUGE:

NAZIV PROJEKTA:

VRSTA POTPORE:

KRUG NATJIECAJA:

DATUM:

IME, PREZIME I POTPIS
PROCJENJIVACA/ICE:

Ako fe odgovor na jedno od pitanja negativan prijavu treba odbiti.

Prijava ispunjava sve osnovne uvjete: DA |:| NE |:|
Ako ne, koji su razlozi odbijanja:

L. PriloZzeni dokumenti
Jedan primjerak originala prijedloga projekta s prilozima

Pet preslika prijedloga projekta (s prilozima)
Dokaz o registraciji udruge

Podruznica je priloZila odobrenje za prijavu i provedbu projekta od sredisnjice

I1. Prijava projektnog prijedloga
Broj stranica prijave je ograniCen (bez obrazloZenja i tablice proracuna)
i to na:

= za jednostavne potpore na 6 stranica (broj stranica priloga: 5)

= za standardne potpore na 11 stranica (broj stranica priloga: 10)

CroNGO financira Americka agencija za medunarodni razvoj (USAID)
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III. Osnovne informacije o projektnom prijedlogu
Traje li projekt do Sest mjeseci?
Hoce i se projekt provoditi na podrucju jedne Zupanije?

Hoce li se projekt provoditi u regiji u kojoj je prijava podnesena?

Ako je projekt pisan rukom, je i Citak?

Je li udruga odgovorila na sva pitanja projektnog obrasca?

Planira li udruga utrositi sredstva na dozvoljene aktivnosti?
Ako ne, pojasnite za koje aktivnosti udruga trazi sredstva:

=4
>
2
m

oo
NN

1IV. Proracun
Je li prilozen cjelovit proracun (ukljuCujudi i pisano obja3njenje)?

Je li u proracunu prikazano 25% doprinosa zajednice?

V. Pitanja samo za standardne potpore
Djeluje li udruga najmanje godinu dana?

Je li udruga u 2004. godini primila na svoj racun vise od 50.000 kn?

Jesu li prilozeni Zivotopisi kljuCnih osoba?

CroNGO financira Americka agencija za medunarodni razvoj (USAID)
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PRILOG 5 — PISMO KOJIM SE POTVRBUJE DA PROJEKT ZADOVOLJAVA
OPCE | FORMALNE UVJETE NATJECAJA

Primjer pisma kojim se potvrduje da projekt zadovoljava opée i formalne kriterije i ciljeve natjecaja, te da je
proslijeden odboru za procjenu.
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Postovana gospodo Horvat,

Obavjestavamo Vas da smo zaprimili Vasu prijavu na natjecaj (ime natjecaja). Utvrdili
smo da prijava zadovoljava osnovne uvjete natjecaja, te je proslijedena odboru za
procjenu projektnih prijedloga. Na sastanku koji ¢e se odrzati (okvirni datum sastanka)
odbor ¢e donijeti odluku o projektima koje ¢e preporuciti za financiranje.

VasSa prijava vodi se pod brojem (broj), te Vas molimo da se pozovete na taj broj pri

buducim kontaktima.

Ako su Vam potrebna dodatna objaSnjenja vezana uz postupak procjene VaSeg
projektnog prijedloga, molimo Vas da se obratite (ime osobe, pozicija) na (kontakti:

email adresa, broj telefona).

Srdacan pozdrav,

(potpis odgovorne osobe)
(ime i prezime odgovorne osobe)

(Memorandum)

Udruga
Ulica i broj

Postanski broj i grad

(mjesto, datum)

UMIJECE DONIRANJA 3. DIO. PRILOZI
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(Memorandum)

Udruga
Ulica i broj
Postanski broj i grad

(mjesto, datum)

Postovani g. Markovic,

Zahvaljujemo na projektnom prijedlogu koji ste poslali na natjecaj (naziv natjecaja).

Sve pristigle projektne prijedloge i prilozene dokumente pregledali smo (datum), kako
bismo utvrdili udovoljavaju li osnovnim uvjetima i ciljevima natjecaja.

NaZalost, moramo Vas obavijestiti kako je u pritom utvrdeno da Va$ projektni prijedlog
ne zadovoljava neke od osnovnih uvjeta i ciljeva natjecaja, te stoga nije proslijeden
odboru za procjenu projekata. Razlozi za taj postupak su sljedeci:

Va$ projekt usmjeren je na pruzanje edukativnih radionica za predskolsku djecu u
Zaprudu, dok je cilj natjecaja podizanje ekoloske svijesti u $iroj zajednici.

Izjava kojom se potvrduje da organizacija zapoSljava barem jednog zaposlenika
temeljem ugovora o radu nije prilozena.

Zatrazeni proracun od 200 000 kn premasuje najveci iznos se putem ovog natjecaja
odobrava pojedinac¢noj organizaciji (a koji iznosi 180 000 kn).

Osim toga, uz Vasu prijavu nije prilozena elektronska verzija dokumentacije.
Zahvaljujemo na trudu koji ste ulozili i pozivamo Vas da i dalje pratite naSe natjecaje.

Ako su Vam potrebna dodatna objaSnjenja, molimo Vas da se obratite (ime osobe,
njezina pozicija), na (kontakti: broj telefona, email adresa).

Srdacan pozdrav,

(potpis odgovorne osobe)
(ime i prezime odgovorne osobe)

| CILJEVA NATJECAJA

PRILOG 6: ODBIJENICA ZBOG NEZADOVOLJ
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PRILOG 7 - 1ZJAVA CLANOVA ODBORA

tajnosti podataka.

Primjer izjave koju potpisuju ¢lanovi odbora za procjenu projekata, kojom prihva¢aju navedene obveze i Cuvanje

////////////////////////////////////////////////////////

/
(/] ] ]
[/

/
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(MEMORANDUM)

. Izjava o povjerljivosti informacija
Clana/ice odbora za procjenu projekata
za natjecaj

Sazetak

(navesti osnovne informacije o organizaciji koja raspisuje natjecaj)

(navesti osnovne informacije o natjecaju - npr. s kojim ciljem je natjecaj raspisan,
$to se njime Zeli postiéi, kakve aktivnosti se financiraju itd.)

Kvalifikacije i odgovornosti ¢lana/ice odbora za procjenu projekata

Odli¢no poznavanje nevladinog sektora u Hrvatskoj

Spremnost ulaganja svog iskustva i znanja za potrebe (ime natjecaja)
Postivanje nacela nepristranosti i povjerljivosti informacija u procesu procjene
projektnih prijedloga

Odgovornosti Vremenski rokovi!

- upoznati se s pravilima natjeCaja i uputama za
prijavu projektnih prijedloga

- pregledati i procijeniti primljene projektne
prijedloge (rok do kojega to trebaju uciniti) i poslati
svoja miSljenja, komentare, pitanja i prijedloge

- prisustvovati sastanku odbora za procjenu
projekata u (mjesto gdje Ce se sastanak odrzati) i
raspraviti o prednostima i nedostacima projektnih
prijedloga s drugim ¢lanovima odbora.

Uvjeti angaZmana ¢lanova komisije:
(navesti uvjete - npr. je li rad komisije volonterski ili ¢e se na neki nacin honorirati, hoce li

¢lanovima komisije koji putuju na sastanak odbora biti pokriveni putni troskovi i smjestaj, hoce
li dobiti dnevnice itd.)

Izjava o povjerljivosti informacija

Clan/ica odbora za procjenu projekata obvezuje se postivati povijerljivost informacija iz
projektnih prijedloga. Ako Clan/ica odbora smatra da ne moze biti nepristran/a u procjeni
projektnih prijedloga, obavijestit ¢e o tome (ime organizacije) i suzdrzati se od dono3enja
procjene o tom prijavljenom prijedlogu.

(Ime organizacije) drzat ¢e identitet ¢lanova/ica odbora za procjenu projekata u tajnosti do
konacne odluke o odabranim projektima, nakon Cega Ce se popis svih ¢lanova/ica odbora za
procjenu projekata u (ime programa) objaviti u javnosti.

Potpisivanjem ove izjave o povjerljivosti informacija, sve strane se obvezuju na postivanje svih
uvjeta i obveza.

IZJAVA CLANOVA ODBORA

1 Okvirni datumi

AED-ova IZJAVA O POVJERLJIVOSTI INFORMAC

PRILOG 7:
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Clan/ica odbora za procjenu projekata

Potpis:

Ime i prezime:

Datum:

(Organizacija)

Potpis:

Ime i prezime:

Datum:

UMIJECE DONIRANJA 3. DIO. PRILOZI

IZJAVA CLANOVA ODBORA
AED-ova IZJAVA O POVJERLJIVOSTI INFORMA\C

PRILOG 7:
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PRILOG 8 — OBRAZAC ZA PROCJENU

Primjeri obrazaca za procjenu projekata koje su koristili Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta, Zagrebacka
banka, Allavida i AED.

Vazno je istaknuti da obrasci za procjenu moraju pratiti obrasce za prijavu projektnih prijedloga i navedene
kriterije.

UMIJECE DONIRANJA 3. DIO. PRILOZI
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“AED*
Academy for Educational Development

KORAK 2: Obrazac za procjenu prijedloga projekta
Popunjavaju clanovi/ce odbora za procjenu ocjenama 0 do 10 (0 je najmanja ocjena)

BROJ PROJEKTA:

NAZIV UDRUGE:

CLAN/ICA ODBORA:

POTPIS:

DATUM:

Projektni prijedlog odgovara na ciljeve Programa suradnje i razvoja zajednice.
Stupanj razumijevanja i reagiranja na prioritetne potrebe ciljane lokalne zajednice.
Prijasnje iskustvo i aktivno djelovanje udruge u zajednici.

Jasnoca i mogudi realni ucinak projektnog cilja, aktivnosti i rezultata.
Sudjelovanje mjeStana u provedbi predlozenog projekta.

Stupanj suradnje i partnerstva s lokalnim vlastima i drugim ustanovama i organizacijama
lokalne zajednice tijekom provedbe projekta.

Sposobnost udruge da provede predloZeni projekt.

Ucinkovitost projekta u odnosu na trazeni iznos financijske potpore.

OO0 Ododon

Vjerojatnost da se korist od projekta nastavi i nakon isteka financijske potpore.

Ukupan broj bodova:

CroNGO financira Americka agencija za medunarodni razvoj (USAID)

PRILOG 8: OBRAZAC ZA PROCJENU
AED-ov OBRAZAC ZA PROCJENU
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Molimo ukratko navedite jake i slabe strane ovog projektnog prijedloga.

CroNGO financira Americka agencija za medunarodni razvoj (USAID)

PRILOG 8: OBRAZAC ZA PROCJENU
AED-ov OBRAZAC ZA PROCJENU
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MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANJA I SPORTA

POJEDINACNI ZAPISNIK
¢lana Strucne radne skupine za ocjenu projekata i programa udruga prijavljenih na
Natjecaj za sufinanciranje projekata i/ili programa udruga u podrucju
izvaninstitucionalnog odgoja i obrazovanja djece i mladih u Skolskoj godini 2006./2007.

STRUCNA RADNA SKUPINA

PROGRAM: PROJEKT: X (zaokruZiti)

KLASA: 007-02/06-04/00014

PODRUCIJE (upisite $ifru podru&ja npr: P1):

CLAN/CLANICA STRUCNE RADNE SKUPINE:

NAZIV UDRUGE

NAZIV PROGRAMA/PROJEKTA

RASPON OCJENA:

NEDOVOLJNO
DOVOLJNO
DOBRO

VRLO DOBRO
ODLICNO

MZOS - OBRAZAC ZA PROCJENU

PRILOG 8: OBRAZAC ZA PROCJENU
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PITANJE

INSTITUCIONALNA SPOSOBNOST UDRUGE
Ima li udruga organizacijske mogucénosti za provedbu
programa/projekta (ima li jasnu strukturu upravljanja
programom/projektom, educirane voditelje programa/projekta s
odgovaraju¢im sposobnostima, znanjem i vjeStinama potrebnim
za njegovu provedbu?)
Ima li udruga prijasnjih iskustava u provedbi sli¢nih
programa/projekata?
Hoce li udruga prilikom provedbe programa/projekta suradivati
s relevantnim ustanovama, lokalnom i regionalnom
(podru¢nom) samoupravom, drugim udrugama, privatnim
sektorom i sli¢no?

Mogu li predlozene aktivnosti zadovoljiti prepoznate potrebe i
postiéi zacrtane ciljeve?

( Mogu li se predvidene aktivnosti zavr$iti u predvidenom
vremenu trajanja programa/projekta?)

Jesu li ciljevi i misija udruge sukladni s ciljevima koji se zele
postiéi s projektom/programom?

Jesu li drugi donatori za realizaciju programa/projekta vec
osigurali dio financijskih sredstava?

Ukljucuje li udruga u provedbu programa/projekta volontere?

TROSKOVI
Koliko su realni i ekonomiéni iskazani troskovi u odnosu na
planirane rezultate i trajanje programa/projekta?

Jesu li iskazani troSkovi placa i honorara realni i u skladu s
planiranim aktivnostima?

ODRZIVOST
Koliko je moguce da se koristi i aktivnosti programa/projekta
nastave i nakon isteka financijske potpore (odrzivost
programa/projekta)?

VREDNOVANJE, MJERENJE REZULTATA
Jesu li programom/projektom predvideni i nacini utvrdivanja
njegovih postignuca (procjena, vrednovanje postignuca)?

Hoc¢e li program/projekt uspostaviti model koji ¢e druge
organizacije mo¢i primijeniti/ponoviti?

USKLADENOST PROGRAMA/PROJEKTA S PRIORITETIMA UTVRDENIM
NATJECAJEM

Obuhvaca li program/projekt $iru javnost ili ostaje u sklopu udruge koja ga

provodi? (Zadovoljava li program/projekt potrebe Sire zajednice ili samo

potrebe ¢lanova udruge?)

MZOS - OBRAZAC ZA PROCJENU

PRILOG 8: OBRAZAC ZA PROCJENU
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PRILOG 8: OBRAZAC ZA PROCJENU

MZOS - OBRAZAC ZA PROCJENU

Ukljucuju li aktivnosti programa/projekata i metode kojima ¢e
se osigurati promocija i vidljivost projekta/programa u
javnosti?

Ukljucuju li aktivnosti programa/projekta neposredan rad s
korisnicima odnosno jesu li korisnici ukljuceni u razvoj i
pracenje programa/projekta?

Ima li program/projekt jasno definirane korisnike u skladu
s propisanim uvjetima natjecaja (djeca i mladi)?

Je li predloZeni program/projekt utemeljen na stvarnim
potrebama u zajednici?

Je li provedba programa/projekta planirana u sredinama s
manje mogucnosti za djecu i mlade (podrucja od posebne
drzavne skrbi, otoci, ruralna podruéja, brdsko-planinska
podrudja)?

Ukljucuje li program/projekt dodane vrijednosti kao $to su
nove ideje i modele rjeSavanja postojecih problema te
jednake moguénosti?

Je li program/projekt sukladan mjerama i aktivnostima u
planiranim nacionalnim programima, strategijama i
politikama koje su u nadleZnosti Ministarstva znanosti,
obrazovanja i Sporta?

UKUPAN ZBROJ OCJENA

NAPOMENA: U slu¢aju poveéanja iznosa kojim Ministarstvo raspolaze za sufinanciranje
programa/projekata udruga odabiru se programi/projekti na bodovnoj listi rangirani od veceg
prema manjem broju bodova. Ako vise programa/projekata ima isti broj bodova, pitanja pod
rednim brojevima 16, 17, 18, 19 i1 20 Pojedinacnog zapisnika uzimaju se kao relevantna pri
odabiru i to na nacin da se zbroje ocjene na navedena pitanja svih ¢lanova Stru¢ne radne
skupine i sastavi bodovna lista prema nacelu od vecega prema manjem broju bodova.

OBRAZLOZENJE:

Molimo da navedete specifi¢nosti programa/projekta za koje smatrate da su vazne za
zajedniCku raspravu Stru¢ne radne skupine, primjerice za$to ste posebno loSe ili
dobro ocijenili udrugu prema nekom od navedenih pitanja.
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U Zagrebu, 10. listopada 2006.

POTPIS CLANA/ICE STRUCNE RADNE SKUPINE

Darko Tot

MZOS - OBRAZAC ZA PROCJENU

PRILOG 8: OBRAZAC ZA PROCJENU
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@ Zagrebacka banka

Zagrebacka banka d.d.

Direkcija korporativnog i trziSnog komuniciranja
Savska 62

10000 Zagreb

tel: 01 630-5250

fax: 01 630-5274

www.zaba.hr

OBRAZAC ZA CLANOVE KOMISIJE

Natje€aj za dodjelu donacija u 2007.

Naziv kategorije:

Naziv dobitnika donacija:
Naziv projekta:

Odobreni iznos:

Svrha donacije:

Obrazlozenje:
- Kvaliteta projekta u podrucju djelovanja

- Kvaliteta udruge/trazitelja donacije:
(koliko dugo djeluje, koje programe
provodi, utjecaji u podrucju djelovanja,
stru€nost osoba nositelja projekta)

- Da li se realizacijom projekta postizu
navedeni ciljevi

- Koliko je udrugaltrazitelj donacije u
mogucnosti realizirati projekta u slucaju
odobrenja donacije (postoji li zatvorena
financijska konstrukcija)

- Da li se realizacijom projekta ostvaruju
pozitivni utjecaji na drustvenu zajednicu
(u podrucju na koje se projekt odnosi)

OMISE 200

ZAGREBACKA BANKA — OBRAZAC ZA CLANOVE

datum:
¢lan Komisije:

(potpis)

(potpis)

PRILOG 8: OBRAZAC ZA PROCJENU
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PRILOG 9 - ODBIJENICA, UVJETNO ODOBRENJE, ODOBRENJE

Primjeri pisama kojima se projekt odbija zbog loSe ocjene odbora za procjenu (9A), podnositelj prijave poziva %

predlagatelja da neke dijelove projekta pojasni ili unaprijedi projektni prijedlog usvajanjem odredenih prijedloga

odbora za procjenu (9B), odnosno kojim se odobrava financiranje projekta (9C). /

9A —
Ukoliko projektni prijedlog ne odgovara postavljenim ciljevima natjeCaja, nije realan i odbor procijeni da nije izvediv %
ili da neki bitni sadrzajni dijelovi nedostaju, prijavitelju se Salje pismo u kojem se objaSnjava iz kojih je razloga %

projektni prijedlog odbijen.
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XXX XXX X X X
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Ako odbor za procjenu projektnih prijedloga ocijeni da su potrebna dodatna pojasnjenja ili da se dijelovi projekta
mogu dodatno unaprijediti, donator moZze zatraziti pojasnjenja, odnosno podnositelju projektnog prijedloga predloziti
izmjenu ili poboljSanja odredenih dijelova projekta. U tom ¢e sluc¢aju odluku o financiranju odbor za procjenu i/ili
donator donijeti naknadno, ovisno o pojasnjenjima, odnosno pristanku podnositelja prijave na predlozene izmjene
i kvalitetu tih izmjena.

XXX XXX XX X X
VVVVVYVYVYYV

Y

9C
U sluc¢aju da projektni prijedlog u potpunosti odgovara kriterijima natjecaja, a odbor za procjenu ga ocijeni vrlo
kvalitetnim, primatelja potpore se obavjestava da je projektni prijedlog prihvacen i odobren za financiranje.

AVAVAWAW]
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(Memorandum)

Udruga
Ulica i broj
Postanski broj i grad

(mjesto, datum)

Postovana gospodo Horvat,
Zahvaljujemo na projektnom prijedlogu koji ste poslali na natjecaj (naziv natjecaja).

Odbor za procjenu pregledao je sve pristigle projektne prijedloge, i na sastanku
odrzanom (datum sastanka) izabrao prijedloge koje preporucuje za financiranje.

Nazalost, moramo Vas obavijestiti kako odbor nije preporucio Va$ prijedlog (naziv
projekta). Zakljuceno je kako predloZzene aktivnosti samo dijelom odgovaraju na
prepoznate potrebe potencijalnih korisnika, te je vjerojatnost da ¢e postavljeni ciljevi
biti ostvareni vrlo mala. Takoder odbor je procijenio kako su organizacijske mogucnosti
(broj zaposlenika i volontera, njihovo znanje i iskustvo), te predloZena suradnja s
drugim relevantnim institucijama nedovoljni kako bi pruzili jamstva za uspjeSnu
provedbu projektnih aktivnosti.

Zbog navednih razloga Va$ projektni prijedlog nije medu projektima kojima su
odobrena sredstva u okviru ovog natjecaja.

Ako su Vam potrebna dodatna objasSnjenja vezana uz postupak procjene Vaseg
projektnog prijedloga, molimo Vas da se obratite (ime osobe, pozicija) na (kontakti:
email adresa, broj telefona).

Zahvaljujemo na trudu koji ste ulozili i pozivamo Vas da i dalje pratite nase natjecaje.

Srdacan pozdrav,

(potpis odgovorne osobe)
(ime i prezime odgovorne osobe)

PRILOG 9: ODBIJENICA, UVJETNO ODOBRENJE| ODOBRENJE

ODBIJENICA
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(Memorandum)

Udruga
Ulica i broj
Postanski broj i grad

(mjesto, datum)

Postovani g. Markovic,

Zahvaljujemo na projektnom prijedlogu koji ste poslali na natjecaj (naziv natjecaja).

Sa zadovoljstvom Vas obavjeStavamo da je Va$ projekt (naziv projekta) uSao u uzi krug
prijava koje razmatramo. Medutim, kako bismo donijeli konacnu odluku potrebno nam je
nekoliko dodatnih pojasnjenja:

e Molimo Vas da detaljnije opiSete sadrzaj radionica koje predlaZete na stranici
(broj stranice) Vaseg projektnog prijedloga. Zanima nas, primjerice, tko ce
odrzati radionice i koliko sudionika o¢ekujete na svakoj od njih?

Na stranici (br. stranice) navodi se kako cete "tiskati 200 letaka u promotivne
svrhe". Odbor za procjenu smatra kako je navedeni broj letaka premalen da
ostvari Zeljeni ucinak i predlaZe povecanje tog broja.

S obzirom da je znacajan dio sredstava Vaseg projekta namijenjen za place i
honorare, molimo Vas da obrazloZite na koji nacin planirate posti¢i odrZivost
projektnih aktivnosti nakon zavrietka financiranja iz nasih izvora.

Molimo Vas da odgovore i pojasnjenja poSaljete (ime osobe) na (email adresa) najkasnije
do (datum).

Napominjemo da se financiranje Vaseg projekta jo$ uvijek razmatra, te da ¢e konacna
odluka ovisiti o VaSim odgovorima i pojasSnjenjima.

Ako su Vam potrebna dodatna objaSnjenja vezana uz postupak procjene VaSeg
projektnog prijedloga, molimo Vas da se obratite (ime osobe, pozicija) na (kontakti:
email adresa, broj telefona).

Srdacan pozdrav,

(potpis odgovorne osobe)
(ime i prezime odgovorne osobe)

PRILOG 9: ODBIJENICA, UVJETNO ODOBREN

UVJETNO ODOBRENJE
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(Memorandum)

Udruga
Ulica i broj
Postanski broj i grad

(mjesto, datum)
Postovana gdo. Horvat,
Zadovoljstvo nam je obavijestiti Vas kako je Va$ projekt (naziv projekta) odobren za
financiranje u okviru natjecaja (naziv natjecaja).
Ovom bismo prilikom Zeljeli pozvati (ime predsjednika/predsjednice ili druge osobe
odgovorne za zastupanje udruge) i (ime voditelja/voditeljice projekta ako je razli¢ito)
na potpisivanje ugovora o financiranju koje c¢e se odrzati (datum, vrijeme) u nasim
prostorijama (adresa ureda).

Molimo Vas da potvrdite svoj dolazak na (broj telefona ili drugi kontakt).

Srdacan pozdrav,

(potpis odgovorne osobe)
(ime i prezime odgovorne osobe)

PRILOG 9: ODBIJENICA, UVJETNO ODOBRENJE, ( D“O‘B‘R‘E

ODOBRENJE
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PRILOG 10 — UGOVOR O DODJELI DONACIJE

Primjeri ugovora o dodjeli donacije kojima se odreduju medusobna prava i obveze primatelja potpore i donatora.

Potpisuje se u najmanje dva primjerka, po jedan za svaku stranu.
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SPORAZUM O DODJELI SREDSTAVA

izmedu

(organizacija davatelj potpore)

(organizacija primatelj potpore)

Potpora broj:
Naziv projekta:

Clanak 1. - Svrha sporazuma o dodjeli sredstava

U skladu s uvjetima ovog sporazuma (davatelj potpore, ulica i kuéni broj, mjesto, maticni broj)
dodijelit ¢e financijsku potporu udruzi:

(ime primatelja potpore)
(u daljnjem tekstu “Primatelj potpore”), a Primatelj potpore se obavezuje da ¢e provesti aktivnosti
navedene u odobrenom prijedlogu projekta.
Clanak 2. - Ugovorni period

Ovaj sporazum stupa na snagu (datum) i zavrava (datum).

Clanak 3. - Iznos potpore

Ukupan maksimalni predvideni iznos ove potpore je kn.
1znos dodijeljene potpore ovisi o raspoloZivosti sredstava i uspjesnosti provedbe projekta.

Kao vlastiti doprinos Primatelj potpore osigurat ¢e iznos ne manji od kn, koji ¢e
biti u skladu s dolje navedenim tipom doprinosa i vrijednosti u kunama:

Kategorija vlastitog doprinosa Dogovoreni iznos (kn)
Volonterski rad

Robe i usluge

Financijska sredstva
Ukupno vlastiti doprinos:

Clanak 4. - Prepiska

Svi izvjestaji i prepiska vezana uz ovu potporu dostavljaju se: (organizacija davatelj potpore, ime
osobe, ulica i kuc¢ni broj, mjesto, telefon, faks, email).

PRILOG 10: UGOVOR O DODJELI DONACIJE
PRIMJERAK SPORAZUMA O DODJELI SREDSTA!
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Clanak 5. - Doznaka sredstava

Primatelju potpore sredstva ¢e se doznacavati unaprijed, u skladu s odredbama ovog
sporazuma.

Postupak
Primatelj potpore ¢e dostaviti (davatelju potpore) financijski izvjestaj koristeci propisane
obrasce.

Primatelj potpore mora u roku od 20 kalendarskih dana po zavrSetku projekta dostaviti zavrsni
programski i financijski izvjestaj. (Davatelj potpore) ce tek po prijemu zavrdnog izvjestaja moci
zakljuditi potporu. Placanje zadnjeg obroka sredstava provest ¢e se nakon $to (davatelj potpore)
prihvati zavr3ni izvjestaj i utvrdi da je Primatelj potpore ispunio sve zahtjeve dobivanja potpore.

3. Nadalje, Primatelj potpore mora ispuniti sljedece zahtjeve:

a) Primatelj potpore moze teretiti (davatelja potpore) samo izdacima za troskove predvidene u
odobrenom proracunu i koristene za provodenje aktivnosti navedenih u odobrenom projektu
potpore. Dodavanje nove stavke mora pismeno odobriti (davatelj potpore) koji ¢e u obliku
priloga ukljuciti izmjene u ovaj sporazum potpore.

Primatelj potpore ¢e za sredstva potpore otvoriti poseban bankovni racun s kojeg ¢e placati
troskove roba i usluga potrebnih za provedbu projekta. Sredstva ove potpore ne smiju se
mijeSati s drugim sredstvima.

c) U roku od 10 dana od prijema zadnjeg obroka sredstva, Primatelj potpore ce pripremiti Izjavu
o zavrietku projekta.

4. Svi financijski izvjestaji dostavljaju se (davatelju potpore) radi doznake sredstava.

Clanak 6. - Proracun

Odobreni
Opis troskova iznos
(kn)

Troskovi provedbe projekta

Troskovi udruge

Oprema

Trening i tehni¢ka pomo¢
Ukupno:

Prije izmjene troskova place, naknada i doprinosa potrebno je dobiti pismeno odobrenje (davatelja
potpore).

Prije pocCetka trosenja sredstava za trening i tehni¢ku pomo¢ potrebno je dobiti pismeno odobrenje
(davatelja potpore). Troskovi ¢e se pratiti i sredstava doznacavati odvojeno od ostalih sredstava i
troskova aktivnosti na projektu.

Za povecanje i smanjenje pojedinih stavki prorac¢una vise od 10% i ako je iznos povedanja veci od
(iznos) kn, Primatelj potpore treba dobiti prethodno pismeno odobrenje (davatelja potpore).

UMIJECE DONIRANJA 3. DIO. PRILOZI
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PRILOG 10: UGOVOR O DODJELI DONACIJE
PRIMJERAK SPORAZUMA O DODJELI SREDSTAV/

1.

2.

3.

Clanak 7. - Izvjestaji i vrednovanje projekta

Financijski izvjeStaj

Primatelj potpore dostavit e financijski izvjestaj koji se sastoji od izvjestaja prema odobrenim
stavkama proracuna sa zahtjevom za doznaku sredstava i dnevnika knjiZzenja prihoda i izdataka s
preslikama svih rac¢una vezanih uz projekt na propisanim obrascima.

Financijski izvjeStaj treba biti dostavljen do (datum).

lzvjestaj o napretku
Izvjestaj o napretku dostavlja se zajedno s financijskim izvjestajem do (datum).

IzvjeStaj treba sadrzati informacije o provedenim aktivnostima, problemima i plan za
nadolazece mjesece.

Zavrsni izvjeStaj
Primatelj potpore treba dostaviti zavrdni izvjestaj koji se sastoji od financijskog i narativnog
dijela u roku od 20 dana od zavrsetka projekta.

ZavrSnim izvjeStajem potrebno je objasniti sveukupne rezultate i navesti ukupne projektne
troskove.

Clanak 8. - Posebne odredbe

(Davatelj potpore) zadrzava pravo provodenja financijske kontrole, preispitivanja troskova ili
drugog nacina provjeravanja ispravnosti trosenja sredstava.

(Davatelj potpore) moze odustati od dodjele ove potpore uz pismenu obavijest Primatelju
potpore ukoliko Primatelj potpore iz bilo kojeg razloga propusti, odbije ili nije u moguénosti
provesti aktivnosti u skladu s ovim sporazumom. Financiranje projekta ovisi o raspoloZivosti
sredstava i uspjesnosti provedbe projekta u skladu s pravilima (davatelja potpore).

(Davatelj potpore) moze traZiti nadoknadu sredstava za bilo koji trosak za koji utvrdi da nije u
skladu s uvjetima ove potpore.

Primatelj potpore moze traziti autorska prava za bilo koju knjigu, publikaciju ili materijal
podrzan sredstvima ove potpore uz uvjet da Primatelj potpore o tome odmah obavijesti
(davatelja potpore). (Davatelj potpore) ima neiskljucivo i neopozivo pravo da bez placanja
autorskih prava reproducira, izdaje i na druge nacine koristi ili ovlasti druge da koriste
publikaciju i materijal.

Odgovornost

(Davatelj potpore) ne prihvac¢a odgovornost za zahtjeve trecih lica za Stete proizasle iz ove
potpore.

Clanak 9. - Vlasnistvo

Roba nabavljena sredstvima ove potpore nabavne vrijednosti do (iznos) vlasnistvo je
Primatelja potpore. Roba nabavne vrijednosti vece od (iznos) kn ostaje u vlasnistvu
(davatelja potpore). Primatelj potpore moze traziti prijenos vlasniStva pod odredenim uvjetima na
kraju projekta.

Prije nabave robe ili opreme u vrijednosti vecoj od (iznos) kn, Primatelj potpore mora
dobiti prethodno pismeno odobrenje (davatelja potpore). Dokumentacija mora ukljucivati tri
ponude raznih dobavljaca, a moZe se nabavljati samo oprema koja je navedena u odobrenom
proracunu.

UMIJECE DONIRANJA PRAKTICNI NAPUTCI | ALATI ZA DONATORE




Clanak 10. - Rje$avanje sporova

Ukoliko dode do nepodudaranja izmedu sporazuma o dodjeli sredstava i priloga ovom sporazumu,
prednost ¢e biti dana sljede¢em redoslijedu:

1. sporazum o dodjeli sredstava
2. projektni prijedlog

Eventualne sporove ugovorne strane nastojat ce rijesiti sporazumno, a ukoliko to nije moguce za
rjeSavanje spora ugovaraju nadleznost stvarno nadleznog suda u Zagrebu.

U znak prihvacanja prava i obveza odredenih ovim Ugovorom, ugovorne stane vlastoruéno ga
potpisuju.

Za Davatelja potpore: za Primatelja potpore:

PRILOG 10: UGOVOR O DODJELI DONACIJE\
PRIMJERAK SPORAZUMA O DODJELI SREDSX(A“
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ZAGREBACKA BANKA D.D., Zagreb, Paromlinska 2, MB: 3234495, (u daljnjem tekstu:
Donator)

naziv udruge /institucije/drustva, MB: , adresa, koju zastupa (u daljnjem
tekstu: Dobitnik)

sklopili su u Zagrebu dana , sliedeci

UGOVOR
O DODJELI DONACIJE

Clanak 1.

Ovim Ugovorom ugovorne strane ureduju medusobna prava i obveze proizisle iz dodjele donacije
na temelju “NatjeCaja za dodjelu donacija Zagrebatke banke u 2007. godini” u kategoriji

Clanak 2.

Ugovorne strane suglasno utvrduju da je Dobitniku dana 2007. godine dodijeljena
donacija za realizaciju projekta “naziv projekta”.

Clanak 3.
Donator se obvezuje da ¢e u roku od 10 (slovima: deset) dana od dana potisivanja ovog

Ugovora, po osnovi dodijeliene donacije navedene wu ¢l. 1. i €. 2. ovog Ugovora, u korist
Dobitnika uplatiti iznos od kn (slovima: kuna) brutto, na Ziroracun Dobitnika broj:

Clanak 4.
Dobitnik se obvezuje da ¢e iznos iz ¢lanka 3. ovog Ugovora upotrijebiti iskljuivo u svrhu
realizacije projekta, za koji mu je donacija dodijeljena.

Ugovor stupa na snagu danom potpisa obiju ugovornih strana i ostaje na snazi godinu dana.

Clanak 5.

Dobitnik se obvezuje da ¢e putem medija odnosno prilikom istupa u javnost navesti Banku kao
donatora i tom prilikom javno joj zahvaliti za dodjelu donacije.

ZAGREBACKA BANKA - UGOVOR O DODJELI DO

PRILOG 10: UGOVOR O DODJELI DONACIJE
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Clanak 6.

Dobitnik se obvezuje tijekom realizacije projekta, tromjesecno, izvjeStavati Donatora o razvoju
projekta za koji mu je donacija dodijeljena. IzvjeS¢a se daju u pisanom obliku, a uz ista se prilazu
odgovaraju¢i dokazi o realizaciji projekta, koje Donator zatrazi (fotografije, racuni i sl.). Pisano
izvjeS¢e Dobitnik se obvezuje dostavljati organizacijskom dijelu Banke — Direkciji korporativnog i
trziSnog komuniciranja, na adresu Savska 62, Zagreb.

Clanak 7.

U sluéaju neizvrSenja obveza utvrdenih ovim Ugovorom, Dobitnik je duzan iznos dodijeljenih
sredstava iz elanka 3. ovog Ugovora, uveaean za zakonsku zateznu kamatu, raéunajuzei od dana
isplate tih sredstava na njegov raéun pa do dana povrata, uplatiti na raéun Donatora i to u roku 8
(osam) dana od dana primitka pisanog poziva Donatora za povrat dodijelijenih novéanih
sredstava.

Clanak 8.

Eventualne sporove koji bi proizasli iz ovog Ugovora, ugovorne strane nastojat ¢e rijesiti na miran
i sporazuman nacin, a ukoliko to nije moguce, za rieSavanje spora ugovaraju nadleznost stvarno
nadleznog suda u Zagrebu.

Clanak 9.

Ovaj je Ugovor sastavljen u 4 (Cetiri) istovjetna i jednakovaljana primjerka, po 2 (dva) primjerka za
svaku ugovornu stranu.

Clanak 10.

Ugovorne strane prihvacaju prava i obveze odredene ovim Ugovorom, te ga u znak prihvata
potpisuju.

Za Donatora: Za Dobitnika:

- UGOVOR O DODJELIb

PRILOG 10: UGOVOR O DODJELI DONACIJE\
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PRILOG 11 - 1ZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAVRSNI)

Ovisno o svojim potrebama donator ¢e odluciti o vrsti i dinamici izvjeStavanja o projektu. Dok neki donatori od
primatelja potpora traze periodi¢ne (mjesecne ili tromjesecne) narativne i financijske izvjeStaje na propisanim
obrascima, drugi traze samo zavr$ni izvjeStaj o provedbi projekta i troSenju sredstava.

Slijede primjeri financijskih i narativnih izvjeStaja Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta i AED-a.
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“AED - CroNGO Program suradnje i razvoja zajednice

IZVJESTAJ O NAPRETKU

I. Osnovni podaci

Naziv udruge:

Broj i naziv projekta:

IzvjeStajno razdoblje: od: do:

IzvjeStaj pripremio/la (ime, prezime osobe i datum):

Il. IzvjeStaj o provedenim aktivnostima
1) U sljedecu tablicu rezimirajte povezanost dobivenih rezultata s aktivnostima.

Aktivnosti Rezultati

Sto je drugadije kao posljedica provodenja ove aktivnosti?
Koja se pozitivha promjena dogodila?

(Ako mozete prikazite rezultate brojcano.)

2) Korisnici
a) Koliko osoba je do sada imalo izravne koristi i koje od provedbe vaseg projekta?
Na koji su nacin oni bili ukljuceni u projektne aktivnosti?

b) Navedite izjavu nekog od korisnika vezano uz sudjelovanje u vaSem projektu (Sto misle o
projektu, koliko im je ovaj projekt pomogao, koja je vaZnost provedbe ovog projekta za
mjestane i lokalnu zajednicu).

[ZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAVRS

AED-ov IZVJESTAJ O NAPRETKU

PRILOG 11:
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“AED - CroNGO Program suradnje i razvoja zajednice

3) Ukljucenost lokalne zajednice u projektne aktivnosti.
a) Na koji su nac¢in mjestani aktivno sudjelovali u provedbi projektnih aktivnosti? Koliko je
mjestana bilo ukljueno? Navedite izjave/misljenja mjestana o ovom projektu.

b) Koliko je volontera sudjelovalo u aktivnostima ovog projekta (osobe koje su vam pomagale u
organiziranju i provedbi aktivnosti)? Sto su volonteri radili?

c) Na koji su nacin sljedece lokalne institucije bile ukljuene u provedbu projekta:
a. lokalne viasti

b. poslovni sektor (poduzetnici)

c. druge partnerske organizacije (turisticki uredi, zadruge, ustanove i slicno)

d) Molimo navedite izjave predstavnika gore navedenih organizacija o vaznosti provedbe
ovog projekta te razlozima njihovog aktivnog sudjelovanja u njemu.

4) Opisite aktivnosti koje ste proveli u svrhu promidzbe ovog projekta (dogadaji, tisak i
dijelijenje promotivnih materijala, obavjeStavanje javnosti o projektu putem internetskih stranica,
medija i sli¢no).

5) Kronoloski navedite pozitivho medijsko izvjestavanje o aktivhostima koje je podrzao
CroNGO program tijekom izvjestajnog razdoblja.

Naziv i vrsta medija Datum Tema i saZetak

[ZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAVRSN
AED-ov IZVJESTAJ O NAPRETKU

PRILOG 11:
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“AED - CroNGO Program suradnje i razvoja zajednice

I11. Narativni izvjeStaj

1) Prepreke. Objasnite prepreke i probleme koji su se pojavili tijekom izvjeStajnog razdoblja.
Kako ste ih rijesili? OCekujete li neki problem u narednom razdoblju?

2) Uspjeh. Molimo opisite neki svoj uspjeh tijekom izvjestajnog razdoblja.

3) Vremenski tijek projekta. Provodite li projekt u skladu s predvidenim vremenom? Ako ne,
molimo objasnite.

4) Planovi. U sljedecu tablicu ukratko kronolo3ki navedite aktivnosti koje namjeravate provoditi u
sljede¢em razdoblju. Koje rezultate oCekujete?

Aktivnosti Planirani datum ili Ocekivani rezultati
razdoblje

5) Pracenje projektnog proracuna. Pratite |i redovito troskove vaSeg projekta s obzirom na
odobrene stavke proracuna? Imate li problema vezanih uz financije?

[ZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAVRS

AED-ov IZVJESTAJ O NAPRETKU
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6) Nastavak projektnih aktivnosti. Ukratko opisite aktivnosti koje ste poduzeli kako biste pronasli
sredstva (financijska sredstva, roba i usluge) za nastavak ovog projekta (npr. kontakti s potencijalnim
donatorima, stvaranje novih partnerstava i slicno).

7) Plan treninga (samo za primatelje standardnih potpora).

Ukratko opiSite provedbu i rezultate vaSeg treninga u izvjeStajnom razdoblju.

o Koje ste aktivnosti proveli?

e Tko je iz vaSe udruge sudjelovao u tim aktivnostima? Navedite poziciju ili ulogu osobe/a.
« Sto olekujete da e se pobolj$ati kao posljedica provedenog treninga?

o Jeste li veC ukljucili u svoje redovne aktivnosti informacije dobivene treningom?

Napomene:

e Uz ovaj izvjestaj treba priloZiti novinske Clanke koji su povezani s ovim projektom, fotografije
koje prikazuju odobrene projektne aktivnosti, publikacije financirane kroz ovu potporu (7-10
primjerka i elektronsku verziju) te ostale materijale koji dokazuju provedbu projekta.

Priloge dostavljene uz ovaj izvjestaj nije potrebno ponovo slati u zavrSnom izvjestaju.
Broj stranica ovog izvjestaja nije ogranicen.

AED-ov IZVJESTAJ O NAPRETKU
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AED/CroNGO Program malih financijskih potpora

Naziv udruge:

Broj projekta:

Dnevnik knjiZenja prihoda i izdataka za mjesec...........200_ .

Kategorija | Doznacio | Utroseno
troska AED (Kn) (Kn)

Stanje s prethodnog izvjeStaja

Datum | Red.br. Opis

!

AED-ovi FINANCIJSKI IZVJESTAJI (STANDAR

[ZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAVR

26.5.2007

PRILOG 11:
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PRILOG 11:

AED-ovi FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI (STANDARD)

Naziv udruge:

Naziv projekta:

Trajanje projekta:

Iznos dodijeljenih sredstava: X

Banka i broj racuna:

Maticni broj udruge:

Adresa udruge:
Tel:
Fax:

AED/CroNGO Program malih financijskih potpora

Broj potpore:

SREDSTVA POTREBNA

PO MJESECIMA PROVEDBE PROJEKTA

Kalendarski mjesec

Iznos

Trening i tehni¢ka pomoc

UKUPNO:

Sastavio/la:

Odobrio/la:

11b.xls

26.5.2007

UMIJECE DONIRANJA PRAKTICNI NAPUTCI | ALATI ZA DONATORE




AED/CroNGO Program malih financijskih potpora

Naziv udruge: x Broj projekta x
Naziv projekta:

Trajanje projekta:

Iznos dodijeljenih sredstava:

Iznos doprinosa zajednice:

Banka i broj racuna:

Mati¢ni broj udruge:

ZAHTIEV ZA PRIJENOS SREDSTAVA
ZA PRVA DVA MJESECA PROVEDBE PROJEKTA

Svi iznosi su u kunama.

Kategorija troska Odobreni proracun Planirani troSkovi za mjesec Ukupno

2004. 2004.| prva dva mjeseca

Troskovi provedbe projekta

Operativni troskovi projekta

Oprema

Putni troskovi

Najam i reZije ureda

Place i naknade

. Trening i tehnicka pomo¢
Ostali troskovi

Ukupno

$
D

Zahtjev sastavio/la:
(ime i prezime osobe, datum)

Zahtjev odobrio/la:
(ime i prezime osobe, datum)

AED-ovi FINANCIJSKI IZVJESTAJI (STANDAR

PRILOG 11: IZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAVR

Popunjavaju se iskljutivo neosjencana pola tablice 26.5.2007
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AED/CroNGO Program malih financijskih potpora

Broj projekta:
Naziv udruge:
Naziv projekta:
Trajanje projekta:
I1znos dodijeljenih sredstava:
Iznos doprinosa zajednice:

KONACNI OBRACUN I ZAVRSNI ZAHTJIEV ZA PRIJENOS SREDSTAVA

Ukupan odobreni iznos potpore:
Ukupni troskovi provedbe projekta:
AED doznacio ukupno:

Povrat sredstava AED-u:

Zadnja doznaka ( do 10%) :

Podnositelj zahtjeva (ime i prezime, datum, pecat udruge):

Potvrda koordinatora programa (AED, PLI) da je projekt uspjeSno proveden i zavrSen:
(ime i prezime, datum, pecat):

[ZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAVRSN

AED/CroNGO
Standardne potpore

AED-ovi FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI (STANDARD)

PRILOG 11:
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“AED - CroNGO Program suradnje i razvoja zajednice

ZAVRSNI NARATIVNI IZVJESTAJ

I. Osnovni podaci

Naziv udruge:

Broj i naziv projekta:

Trajanje projekta:

I1znos dodijeljenih sredstava (kn):

Iznos potroSenih sredstava (kn):

I1znos doprinosa zajednice (kn):

Podrucje provedbe projekta (grad, opéina, Zupanija):

IzvjeStaj pripremio/la (ime, prezime osobe i datum):

Potpis predsjednika/ce udruge i pecat:

I1. Sazetak provedbe i rezultata projekta

1) Cilj projekta.
o Navedite cilj vaSeg projekta (iz projektnog prijedloga).

e Ukratko opisSite kako ste ostvarili svoj cilj.

2) Projektna postignuca.
¢ Sto je bolje i drugacije u va$oj zajednici nakon provedbe ovog projekta? Je li ovaj projekt utjecao
na razvoj vase zajednice? Je li (i na koji nacin) poboljsana kvaliteta Zivljenja?

[ZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAVRSN

AED-ov ZAVRSNI NARATIVNI IZVJESTAJ
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“AED - CroNGO Program suradnje i razvoja zajednice

e U sljedecu tablicu rezimirajte povezanost dobivenih rezultata s aktivnostima. Ako mozete, prikaZite
rezultate broj¢ano.

Rezultati Aktivnosti poduzete za ostvarivanje
rezultata

o Jeste li ostvarili oCekivane rezultate navedene u projektnom prijedlogu? Ako niste, molimo
objasnite.

3) Korisnici
a) Koliko osoba je do sada imalo izravne koristi i koje od provedbe vaSeg projekta?
Na koji su nacin oni bili ukljuceni u projektne aktivnosti?

b) Navedite izjavu nekog od korisnika vezano uz sudjelovanje u vaSem projektu ($to misle o
projektu, koliko im je ovaj projekt pomogao, koja je vaznost provedbe ovog projekta za
mjesStane i lokalnu zajednicu).

4) Ukljucenost lokalne zajednice u projektne aktivnosti.
a) Na koji su nac¢in mjestani aktivno sudjelovali u provedbi projektnih aktivnosti? Koliko je
mjestana bilo uklju¢eno? Navedite izjave/misljenja mjestana o ovom projektu.

b) Koliko je volontera sudjelovalo u aktivnostima ovog projekta (osobe koje su vam pomagale u
organiziranju i provedbi aktivnosti)? Sto su volonteri radili?

¢) Na koji su nacin sljedece lokalne institucije bile ukljuene u provedbu projekta:
a. lokalne viasti

[ZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAVRS

b. poslovni sektor (poduzetnici)

AED-ov ZAVRSNI NARATIVNI IZVJESTAJ
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“AED - CroNGO Program suradnje i razvoja zajednice

c. druge partnerske organizacije (turisticki uredi, zadruge, ustanove i slicno)

d) Molimo navedite izjave predstavnika gore navedenih organizacija o vaznosti provedbe
ovog projekta te razlozima njihovog aktivnog sudjelovanja u njemu.

5) Opisite aktivnosti koje ste proveli u svrhu promidzbe ovog projekta (dogadaji, tisak i
dijeljenje promotivnih materijala, obavjeStavanje javnosti o projektu putem internetskih stranica,

medija i sli¢no).

6) Kronoloski navedite pozitivho medijsko izvjestavanje o aktivnostima koje je podrzao
CroNGO program tijekom izvjestajnog razdoblja.

Naziv i vrsta medija

Datum

Tema i sazetak

7) Doprinos lokalne zajednice. Molimo rezimirajte doprinos lokalne zajednice ovom projektu.

Izvor Vrsta doprinosa (financijska, robom i uslugama tj. /n -kind). Ukratko objasnite 1znos
doprinosa in-kind doprinos.

(kn)

volonteri

lokalne vlasti
(specificirajte)

poduzetnici
(specificirajte)

pojedinci/ke

ostalo
(specificirajte):

UMIJECE DONIRANJA 3. DIO. PRILOZI
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“AED - CroNGO Program suradnje i razvoja zajednice

8) Trening i tehnicka pomo¢. (samo za primatelje standardnih potoora).

Ukratko opiSite provedbu i rezultate treninga koji ste primili tijekom trajanja projekta.

o Koje ste aktivnosti proveli?

e Tko je iz vaSe udruge sudjelovao u tim aktivnostima? Navedite poziciju ili ulogu osobe/a.

« Sto oéekujete da Ce se pobolj$ati kao posljedica provedenog treninga?

o Jeste li ve€ u svoje redovne aktivnosti ukljuili znanja i vjestine koje ste stekli na treningu?

9) Uspjesna prica.

Molimo prepriCajte jednu uspje$nu priCu iz vadeg projekta koja je u skladu sa smjernicama CroNGO
programa (unapredenje kvalitete Zivljenja i poticanje razvoja lokalne zajednice, odgovor na potrebe zajednice,
ukljucivanje gradana u projektne aktivnosti, potpora zajednice projektu te suradnja i partnerstvo s ostalim
organizacijama i ustanovama zajednice).

10) Vrednovanje vaseg rada.
e Objasnite glavne prepreke koje su se pojavile tijekom provedbe ovog projekta.
Kako ste ih rijesili?

[ZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAVRS
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e Kako znate da je projekt uspjesno proveden i da je utjecao na napredak zajednice?

e Kako znate da su vaSa zajednica i ostali sudionici zadovoljni s vaSim radom? Molimo napiSite
kratko objasnjenje s primjerom.

11) Nastavak aktivnosti.
o Namjeravate li nastaviti provoditi aktivhosti ovog projekta? Ako da, objasnite svoje planove
povezane s nastavkom tih aktivnosti.

e Imate li osigurana neka dodatna financijska sredstva ili potporu u robi ili uslugama koja ce
omoguciti nastavak vaseg rada nakon CroNGO financijske potpore? Ako da, molimo navedite izvor
potpore.

111. Projektni proracun

e Jeste li imali probleme vezane uz financije vaSeg projekta. Ako da, molimo objasnite.

e Je li ev. promjene u proracunu odobrio AED? Ako ne, molimo objasnite.

e Ukratko objasnite svaki trosak koji prelazi odobreni proracun.

Napomene:

e Uz ovaj izvjestaj treba priloZiti novinske Clanke koji su povezani s ovim projektom, fotografije
koje prikazuju odobrene projektne aktivnosti, publikacije financirane kroz ovu potporu (7-10
primjerka i elektronsku verziju) te ostale materijale koji dokazuju provedbu projekta.

Priloge dostavljene uz izvjeStaj o napretku nije potrebno ponovo slati u zavrSnom izvjeStaju.
Broj stranica ovog izvjestaja nije ogranicen.

[ZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAV
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NAPUTAK
O SASTAVLJANJU IZVJESCA O REALIZACIJI PROJEKATA I/ILI
PROGRAMA UDRUGA SUFINANCIRANIH U SKOLSKOJ GODINI
2006./2007.

ObavjeStavamo sve udruge Cije projekte i/ili programe Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
Sporta sufinancira u Skolskoj godini 2006./2007. da se obrasci za izvje$¢a o realizaciji
programa odnosno projekata mogu pronaéi na mreznoj stranici Ministarstva znanosti,
obrazovanja i Sporta: http://www.mzos.hr/ ili u Upravi za zajednicke programe Ministarstva,
Zagreb, Strossmayerov trg 4, soba 2, radnim danom od 8.00 do 16.00 sati.

Buduci da vecina sufinanciranih programa odnosno projekata zavrs§ava u lipnju,
obavjestavamo sve korisnike da nisu obvezni dostavljati polugodisnja izvjeS¢a o
realizaciji projekata odnosno programa.

Sukladno ¢lanku 7. Ugovora o sufinanciranju programa odnosno projekta, korisnici su
duzni dostaviti kona€no izvjeS¢e najkasnije 20 dana nakon izvrSenja programa
odnosno projekata.

Konacno izvjesce treba sadrzavati:

JEKATA UDRUGAI U 2007. G

I. Opée podatke o udruzi i projektu odnosno programu (na propisanom obrascu MZ0S-a)

Il. Opis provedbe projekta odnosno programa (na propisanom obrascu MZ0S-a).

Ill. Financijsko izvje$ée (na propisanom obrascu MZOS-a uz priloZene odgovarajuée
dokumente u skladu s naputcima na obrascu i podsjetnikom za sastavljanje financijskog
izvjeS¢a, te ugovorom i naputkom za popunjavanje Specifikacije troSkova programa ili
projekata udruga)

V. Popis korisnika projekta odnosno programa.

V. lzvjeSce o evaluaciji projekta odnosno programa.

O
-

=
£

\

i

PODSJETNIK ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKOG IZVJESCA

ROVEDBI PRO

Molimo da upiSete sve troskove koji su ucinjeni tijekom provodenja projekta odnosno
programa, a koji se odnose na razdoblje za koje je odobreno sufinanciranje. Sve stavke i
podstavke tro$kova trebaju biti navedene u skladu sa Specifikacijom troskova programa koja
je sastavni dio Ugovora o sufinanciranju. Svaki troSak mora biti opravdan radunom i
preslikama izvoda za bezgotovinska pla¢anja te preslikama blagajnickih izvies¢a za
gotovinska pla¢anja. Svaki raéun mora jasno biti oznacen odgovaraju¢im rednim
brojem od jedan nadalje.

)
PR

CA

PRILOG 11: IZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAVRSN)
ES

Primjer: Za bezgotovinska pla¢anja uz preslike raCuna potrebno je priloZiti i izvode na kojima
je evidentirana pojedina financijska transakcija, npr.:

1. obracéun plac¢e + izvod
2. obracun honorara i preslika ugovora o djelu/autorskom djelu + izvod
3. preslika svih bezgotovinskih racuna + izvodi.

MZOS - NAPUTAK O SASTAVLJANJU 1ZVJ
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Za gotovinska plac¢anja potrebno je priloziti presliku gotovinskog racuna + presliku isplatnice
iz blagajne + presliku blagajnickog izvjeS¢a u kojem je evidentirana isplata (odnosi se na
putne naloge i druge racune).

Prilikom obra€una troskova treba voditi racuna:

1. Za troSkove putovanja odobrava se koristenje vlaka (2. razred) i autobusa u
tuzemstvu, te zrakoplova u ekonomskoj klasi za inozemstvo ako je u programu ili
projektu predvidena medunarodna suradnja. TroSkovi taxi prijevoza se ne
odobravaju, kao ni koriStenje privatnog automobila u sluzbene svrhe. Eventualne
iznimke od ovog pravila (nepristupa¢nost odredenih podrucja u kojima se provodi
program ili projekt i sl.) potrebno je posebno obrazloZiti i definirati u obrascu
prorauna programa ili projekta.

. Tro$ak dnevnice priznaje se samo u visini dnevnice koja se priznaje u tuzemstvu
(NN, 12/05, 61/04, 55/04).
Iz sredstava za provedbu programa ili projekta ne smije se isplacivati regres
zaposlenicima udruge.
U troSkove se ne smiju uvrstiti troSkovi koji se odnose na placanje rezija (npr.
troSkovi potroSene elektricne energije, vode, komunalija, fiksnih i mobilnih
telefona i sl.) koji glase na ime fiziCke osobe, kao ni troSkovi bonova za mobilne
telefone.
U slucaju da udruga djeluje u iznajmljenom privatnom prostoru, uz troSkove najma
prostora potrebno je priloziti presliku ovjerenog ugovora o najmu koji ne moze biti
sklopljen s osobama koje obnasaju odredene funkcije u upravljanju udrugom.
. Troskovi smjestaja priznaju se do visine cijene hotela s tri zvjezdice
Pri isplati direktnih troSkova potrebno je navesti:
e ime, prezime i iznos honorara voditelja projekta/programa
e ime i prezime te iznos honorara za osobe kojima su se isplacivali honorari na
temelju izvodenja projektnih/programskih aktivnosti
nazive, vrstu i koli¢inu publikacija i/ili tiskanog materijala koje je udruga tiskala
vezano uz projekt/program
nazive kampanja, edukacija, okruglih stolova i sli¢nih aktivnosti koje udruga
provela te mjesto i trajanje njihove provedbe
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Ako su za provedbu programa odnosno projekta ili za podmirenje pojedinog troska u
provedbi programa odnosno projekta osigurana sredstva i iz drugih izvora, prilikom
navodenja troska treba jasno navesti koji dio troSka se podmiruje iz sredstava
Ministarstva znanosti obrazovanja i Sporta.
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Za sve informacije prilikom sastavljanja izvjeS¢éa mozete nam se obratiti svaki radni
dan od 9 do 12 sati na telefon 01/4594-378, ili
elektronickom postom na adresu: udruge@mzos.hr

i

Uz Zelje za uspjeSan rad pozivamo vas da uredno izvrSite svoje obveze jer time
stjeCete mogucénost razmatranja vasih projekata i programa prijavljenih na Natjecaj za
financijsku potporu projektima i/ili programima udruga u podrucju
izvaninstitucionalnog odgoja i obrazovanja djece i mladih u Skolskoj godini
2007./2008. koji je u pripremi te ¢e biti objavljen pocetkom svibnja 2007. godine

Zahvaljujemo na suradniji!
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MZOS - OBRAZAC ZA 1ZVJESCE O I1ZVRSENJU P

REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANJA | SPORTA

.. OBRAZAC
ZA 1zVIESCE O 1ZVRSENIU PROJEKTA UDRUGE

U PODRUCJU IZVANINSTITUCIONALNOG ODGOJA | OBRAZOVANJA DJECE | MLADIH U SKOLSKOJ
GODINI 2006./2007. SUFINANCIRANOG 1Z SREDSTAVA DRZAVNOG PRORACUNA REPUBLIKE
HRVATSKE ZA 2006. GODINU

I. OPCI PODACI O UDRUZI I PROJEKTU

KLASA UGOVORA:
(prepisati iz ugovora)

Naziv udruge:

Adresa udruge:

Telefon:

Mobitel:

Predsjednik/ca udruge:

Naziv projekta:

Voditelj/ca projekta:

Ukupno odobrena
sredstva za projekt:

Datum zavr3etka

Datum pocetka projekta: projekta:

Ciljevi projekta:
(najvise 10 recenica)

Obrazac za izvjeSée o izvrSenju projekta udruge u Skolskoj godini 2006./2007.
1
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REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANJA | SPORTA

II. PROVEDBA PROJEKTA

1) REZULTATI I AKTIVNOSTI

REZULTATI AKTIVNOSTI
Navedite rezultate i pozitivne promjene, po Kratak opis aktivnosti, mjesto, vrijeme, trajanje
mogucnosti broj¢ano, objasnite povezanost aktivnosti, broj sudionika, naziv, opis i nakladu tiskane
dobivenih rezultata s aktivnostima. (Prema publikacije i sl.
potrebi povecajte broj redaka.)

/

/

/
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2) KORISNICI

Tko su bili korisnici ovog
projekta (struktura) i
koliko je korisnika
sudjelovalo u projektu?

)

/

Na koji su nacin korisnici
sudjelovali u projektu i
kako im je ovaj projekt
pomogao?

| TN R TINAANA KA RRRR AR VERRAAAD
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Vazna napomena: Uz izvjes¢e udruga treba dostaviti i poimeni¢ni popis uéenika i drugih korisnika s
kojima se u sklopu sufinanciranog projekta radilo. Popis treba ovjeriti Skola ili druga institucija u
sklopu koje se projekt provodio.

I

)

3) PROVODITELJI PROJEKTA I SURADNJA

Koliko je osoba i na koji nacin
sudjelovalo u provedbi ovog
projekta npr. zaposlenici i
volonteri udruge, vanjski
suradnici i sli¢no?

Jeste li suradivali s nekim
obrazovnim institucijama,
udrugama i drugim
organizacijama (ako da, s
kojim i na koji nacin)?

Obrazac za izvjeSée o izvrSenju projekta udruge u Skolskoj godini 2006./2007.
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REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANJA | SPORTA

4) POTPORA DRUGIH DONATORA

Ako postoji, opiSite potporu
(financijska, u robi, prostoru ili
usluzi) ovom projektu koju je
dala lokalna samouprava,
ustanove, pojedinci,
poduzetnici i drugi donatori.

5) VIDLJIVOST

Objasnite kako ste osigurali da
vasi korisnici i javnost sazna za
ovaj projekt (npr. preko medija
- ako da, navesti ih), tiskom i
dijeljenjem publikacija (navesti
naziv publikacije i broj
podijeljenih primjeraka),
obavijestima na Internetu i
sli¢no.

6) TESKOCE

Jeste li imali kakvih teSkoca i
problema u provedbi
aktivnosti? Ako da, navedite
kako ste ih rijesili.

\ A

\
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7) USPJESI

\

Cime ste zadovoljni vi, a ¢ime
vasi korisnici u provedbi
projekta. Jeste li nedto naucili,
stekli nove izvore financiranja,
povecali broj volontera i sl.?
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8) PLANOVI

Navedite namjeravate li
ponovno provoditi ovaj ili slicni
projekt i namjeravate li se
ponovno javiti na natjecaj za
financijsku potporu. Ukratko
obrazlozite svoje odgovore.

PRILOG 11: IZVJESTAJI (PERIODICNI | ZAVRSN

MZOS - OBRAZAC ZA 1ZVJESCE O I1ZVRSENJU P

Napomena: Uz ovo izvjeie mozZete priloZiti preslike novinskih Clanaka koji su povezani s ovim
projektom, fotografije koje prikazuju provedene aktivnosti, jedan primjerak publikacije financirane u
sklopu ove potpore te ostale materijale koji dokazuju provedbu projekta.

VaZna napomena: Uz izvje$Ce obvezno treba dostaviti i izvjeSce o evaluaciji projekta.

Obrazac za izvjeSée o izvrSenju projekta udruge u Skolskoj godini 2006./2007.
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REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANJA | SPORTA

III. FINANCIJSKO 1ZVIJESCE PROVEDBE PROJEKTA

Napomena: Molimo da upiSete sve trodkove koji su ucinjeni tijekom provodenja projekta, a koji se
odnose na razdoblje za koje je odobreno sufinanciranje. Sve stavke i podstavke troSkova trebaju biti
navedene u skladu sa Specifikacijom troSkova projekta koja je sastavni dio ugovora o sufinanciranju.
Svaki trosak mora biti opravdan racunom i preslikama izvoda za bezgotovinska placanja te preslikama
blagajnickih izvjes¢a za gotovinska placanja. Svaki raCun mora jasno biti oznacen odgovarajuc¢im
rednim brojem od jedan nadalje. Ako su za podmirenje pojedinog troSka u provedbi projekta
osigurana sredstva i iz drugih izvora, prilikom navodenja troska treba jasno navesti koji dio troska se
podmiruje iz sredstava Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta.

1.) INDIREKTNI TROSKOVI

Racun r.
br.:

Podstavka (prema Izvadak (12V.)/

specifikaciji) isplatnica (ISPL.) br.: Iznos u kn:

Opis racuna

I. INDIREKTNI TROSKOVI UKUPNO:

Napomena: U opis racuna upiSite naziv i vrijeme nastanka troska te svaki pojedinacni iznos za
odredenu podstavku (npr. izvrdni direktor/ica /udio u bruto pladi/, administrativni poslovi-tajnik/ca /udio u
bruto plaéi/, najam ureda, reZije, telefonski tro3kovi, poStanski trodkovi, uredski materijal, usluge
knjigovodstvenog servisa, bankovni trodkovi, raCunovodstveni poslovi i sl. — onako kako je to navedeno u
specifikaciji troskova).

II.) DIREKTNI TROSKOVI

Racun r.
br.:

Podstavka (prema Izvadak (12V.)/

specifikaciji) isplatnica (ISPL.) br: Iznos u kn:

Opis racuna
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II. DIREKTNI TROSKOVI UKUPNO:

Napomena: U opis ra¢una upisite naziv i vrijeme nastanka troska te svaki pojedinacni iznos za
odredenu podstavku (npr. naknade izvoditeljima/cama projekta, publikacije, najam prostora za aktivnosti,
tiskani materijal, kampanje, okrugli stolovi, radionice, edukacija i sl. — onako kako je to navedeno u specifikaciji
troSkova).

VNN NN NN ENAN AN AN

/ /

IIL.) PUTNI TROSKOVI

Racun r.
br.:

Podstavka (prema Izvadak (12V.)/

specifikaciji) isplatnica (ISPL.) br: znos u kn:

Opis racuna

III. PUTNI TROSKOVI UKUPNO:

Napomena: U opis racuna upisite naziv i vrijeme nastanka troska te svaki pojedinacni iznos za
odredenu podstavku (npr. putni nalog /koji ukljuCuje troskove prijevoza i dnevnice/ i sl.).

Obrazac za izvjeSée o izvrSenju projekta udruge u Skolskoj godini 2006./2007.
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REPUBLIKA HRVATSKA
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SAZETAK FINANCIISKOG IZVIESCA

Naziv skupine troskova

Ukupan iznos

1. INDIREKTNI TROSKOVI

11. DIREKTNI TROSKOVI

111. PUTNI TROSKOVI

Ukupno:

Dobivena sredstva od MZOS-a u 2006.
godini

Potpis voditelja/ice projekta:

Potpis predsjednika/ce udruge:

godine

Obrazac za izvjeSée o izvrSenju projekta udruge u Skolskoj godini 2006./2007.
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PRILOG-12 - IZRAVNO PRACENJE PROVEDBE PROJEKTA

Neki donatori imaju praksu izravnog pracenja provedbe projekta kroz posjete organizacijama koje financiraju. Pri-
mjerci obrazaca za pracenje provedbe projekta sluze kao podsjetnik prilikom posjete, kojim se nastoji osigurati da

posjete budu ucinkovite i strukturirane, te da se u razgovoru s predstavnicima primatelja potpore ne zaborave neki
vazni elementi. Donosimo primjere takvih obrazaca AED-a i Allavide.

UMIJECE DONIRANJA 3. DIO. PRILOZI 195
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IZRAVNO PRACENJE PROVEDBE P

PRILOG 12:

KIH POTPORA

PRACENJE PROVEDBE PROJEKTA - POSJET PRIMATELJIMA FINANCIJSKIH POTPORA
Smijernice

Ovo nije upitnik, nego podsjetnik ili popis vaznih elemenata programa, projekata i organizacija kofe ih
provode tijekom pracenja provedbe projekta. Takoder moze posluZiti kao podsjetnik za sudionike ako osoba
koja prati projekt primifeti da neki elementi nedostaju ili se razlikuju od planiranog.

Projekt

Glavna organizacija:
Posrednicka organizacija:
Partnerska organizacija:

Datum i mjesto posjete:
Posjet obavio/la:

1. Provode li se aktivnosti u skladu s planiranim vremenskim rokovima?
a) da

b) dogodile su se sitne promjene Zasto?

c) dogodile su se znaCajne promjene  Zasto?

2. Jesu li planirane aktivnosti provedene?

a) da

b) dogodile su se sitne promjene Zasto?
¢) dogodile su se znaCajne promjene  Zasto?

3. Jesu li oekivani sudionici stigli?

a) da

b) dogodile su se sitne promjene Zasto?
c) dogodile su se znaCajne promjene  Zasto?

4. Je li ostvaren planiran broj sudionika?

a) da

b) dogodile su se sitne promjene Zasto?
¢) dogodile su se znaCajne promjene  Zasto?

5. Odvija li se projekt na planiranoj lokaciji?
a) da

b) dogodile su se sitne promjene Zasto?
c) dogodile su se znaCajne promjene  Zasto?

6. Jesu li planirane osobe uklju¢ene u provedbu projekta?
a) da

b) dogodile su se sitne promjene Zasto?

c) dogodile su se znaCajne promjene  Zasto?

7. Smatraju li sudionici da je projekt uspjesno zadovoljio potrebe definirane u prijavi?
a) da

b) djelomi¢no

c) ne

8. Sudjeluje li ciljana skupina u provedbi projekta?
a) da

b) djelomi¢no

c) ne

9. Postoje li materijalni dokazi (npr. oprema, lokacija, materijali) za sredstva potroSena prema odobrenom
proracunu?

a) da

b) dogodile su se sitne promjene Zasto?

c) dogodile su se znaCajne promjene  Zasto?

ALLAVIDINE SMJERNICE ZA PRACENJE PROVEDB
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10. Pohranjuje li se dokumentacija (racuni, fotografije, medijski prilozi itd.)?
a) da —

b) djelomi¢no

¢) nema podataka

11. lzvjeStavaju li mediji o projektu?
a) da-—

b) za sada ne, ali su kontaktirani
c) nema podataka

12. Koji su prakticni rezultati projekta? Ima li neoCekivanih ishoda?

13. Sto je bilo uspjesno, a §to neuspjesno? Jesu li se organizacije u provedbi projekta suoCile s bilo kakvim
poteskocama i ako jesu, kako su ih premostile? Sto bi uCinile drugacije?

14. Kako projekt pridonosi organizacijskom razvoju organizacija/grupa koje ga provode?
15. Koje su najvaznije pouke za organizacije koje sudjeluju u projektu?

16. Hoce li se partnerska suradnja izmedu organizacija nastaviti? Postoje li planovi za daljnje aktivnosti ili
nastavak aktivnosti?

VEDBE RRO

ALLAVIDINE SMJERNICE ZA PRACENJE PRO

PRILOG 12: IZRAVNO PRACENJE PROVEDBé\I"p
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13

PRILOG 13 — OBRAZAC ZA ZATVARANJE POTPORE

Primjer obrasca kojim se potvrduje da su svi pravni poslovi, obveze i odgovornosti izmedu primatelja potpore i
donatora zavrSeni.
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Popis za zatvaranje dodijeljenih financijskih potpora

Primatelj potpore
Sifra potpore
Razdoblje provedbe aktivnosti

Primljeni svi programski izvjestaji (u tiskanom obliku i elektronickom formatu)

o Izvjestaji o provedbi aktivnosti

o Zavrsni izvjestaj

Primljeni svi financijski izvjestaji

g Mjesecni financijski izvjestaj

g Zavrsni financijski izvjestaj

Primljeni svi materijali proizvedeni u sklopu projekta i financirani iz financijske potpore
(plakati, publikacije, filmovi, prirucnici za trening itd.)

Odobreno raspolaganje opremom. Primatelj potpore mora predati popis sve opreme i
detaljni prijedlog za buduce koristenje opreme.

Svi nadzori financijskog poslovanja izvrseni.

Sva placanja izvrSena ili racun likvidiran. Zavr$no placanje trebalo bi biti izvrSeno
isklju¢ivo nakon dostave i odobrenja svih materijala proizvedenih u sklopu projekta i
financiranih iz financijske potpore. Sva preostala nepotrosena sredstva moraju se vratiti.

Cuvanje dokumentacije

Potpuno izvr$en sporazum o dodjeli financijske potpore, svi prilozi

Potpuno izvr$eni aneksi/izmjene sporazuma

Svi materijali proizvedeni u sklopu projekta i financirani iz financijske potpore
Sve potvrde/fakture/financijski izvjestaji

Primjerci relevantne korespondencije

PRILOG 13: OBRAZAC ZA ZATVARANJE DONAC
AED-ov POPIS ZA ZATVARANJE DODIJELJENIH F
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